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EDITORIAL

Meine sehr verehrten

Damen und Herren, liebe Mitglieder,

wir blicken auf ein ereignisreiches Jahr
voller Hohen und Tiefen zuriick. Das Jahr
2011 hat uns deutlich gezeigt, wie vernetzt
und verzahnt unsere Welt inzwischen ge-
worden ist: Fin havariertes Kernkraftwerk
in Japan gab den Anlass fiir eine energiepo-
litische Wende in Deutschland, in Nord-
afrika organisierten sich Menschen iber
das Internet, um fiir mehr Demokratie zu
protestieren. Seit Monaten beherrschen die
innereuropiischen Beziehungen und Ver-
handlungen das Tagesgeschehen von allen
Staaten, da die Wirtschaftssysteme mehr
denn je voneinander abhingig sind.

In einem funktionierenden Netzwerk pro-
fitiert der Eine vom Erfolg des Anderen
und steht ihm im Krisenfall zur Seite, dies
schen wir als eine grofle Verantwortung
und Chance zugleich. Der Bundesverband
fir Wirtschaftsforderung und Auflenwirt-
schaft hat dieses Potenzial erkannt und ist
deshalb als aktiver Netzwerker zum Akteur
in diesem Prozess des Zusammenwachsens

Dirk Bormann

Dirk Bormann, Vorstandsvorsitzender

des BWA, ist freiberuflicher Unternehmer
und berit groffe Unternchmen aus dem
Baubereich. Dem Vorstand des BWA ge-
hort Bormann bereits seit 2009 an. Zuvor
war der erfahrene Manager u.a. fir die
Philipp Holzmann AG Betlin, fir die mit-
telstindische Ingenieurbau GmbH, fur die
Hochtief AG sowie im Vorstand der Wayss
& Freytag Schliisselfertigbau AG titig.

geworden. Im vergangenen Jahr haben wir
zahlreiche Treffen, Kooperationen, Infor-
mationsveranstaltungen, Empfinge und
Reisen mit Partnern aus aller Welt organi-
siert und durchgefiihrt und insbesondere
sind mit dem Global Player China viele
Schnittpunkte entstanden.

So wurde im Frithling ein Kooperations-
abkommen mit der Coftec, dem chine-
sischen Wirtschaftsforderer der Megacity
Chonggqing, in Berlin abgeschlossen. Im
Herbst folgte der Gegenbesuch einer Dele-
gation des BWA in China. Auflerdem emp-
fing der BWA ecine Gruppe hochrangiger
Vertreter der Haier Group, organisierte eine
Reise zum Handelsforum im chinesischen
Tangshan und hat deutsche und chinesische
Unternchmer zusammengefihrt.

Grund genug sich einmal mehr diesem
immer wichtiger werdenden fernéstlichen
Partner zu widmen. Dabei interessiert uns
zum Einen, was ein Engagement in China
fiir einen deutschen Unternehmer bedeutet
und mit welchen Schwierigkeiten aber auch
Vorteilen er zu rechnen hat und zum Ande-
ren, welche Erwartungen von den Chinesen
an unsere Unternehmen gestellt werden.

So kommen in dieser Ausgabe Unternch-
mer, die tber ihre China-Erfahrungen
berichten und auch ausgewiesene China-
Experten zu Wort: Der Dokumentarfil-
mer und Handelsblatt — Kolumnist Frank
Sieren analysiert chinesische Investments
in  Deutschland, die China-Expertin
Dr. Barbara Geldermann informiert uns
tiber die Bedeutung chinesischer Invest-
ments in Afrika fiir Europa.

Doch auch die kleineren Player, die vielen
Emerging Markets, sind dem BWA wich-
tig. Deshalb haben wir uns auch besonders
gefreut, den Botschafter S.E. Francisco N.
Gonzélez Diaz auf unserem Hauptstadt-
empfang im Dezember als Hauptredner
begriifien zu diirfen. Seine eindrucksvolle
Rede, die die Aufgaben und Visionen Me-
xikos als Vorsitzender bei den G20 zum In-
halt hatte, haben wir in dieser Ausgabe fiir
Sie abgedrucke.

Eine Vertiefung und Dokumentation der

Kontakte zu Mosambik, Bahrain und Ru-
minien in den vergangenen Monaten zeugt
ebenfalls von diesem unseren Anliegen.

Erfreulich ist auch das Engagement der
BWA-Kommissionen. So hat etwa die Kom-
mission Innovation in den vergangenen
Monaten gleich zwei hochkaritig besetzte
Symposien zu den Themen ,Urban Mining®
und ,,Mobilitit der Zukunft veranstaltet.

Da die Landesverbinde und Wirt-
schaftsclubs nach wie vor das Fundament
unseres Verbandes bilden, haben auch dies-
mal wieder ihre vielfiltigen Aktivititen ih-
ren angestammten Platz in dieser Ausgabe.

Fir den BWA war das Jahr 2011 schr erfolg-
reich und wir werden deshalb so weiterar-
beiten, damit auch das Jahr 2012 ein gutes
fiir uns werden moge.

Thnen personlich wiinsche ich ein erfreu-
liches, gesundes und erfolgreiches neues
Jahr und wie immer eine angenechme und
informative Lektiire.

Thr Dirk Bormann
BWA-Vorstandsvorsitzender
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PRASIDIUM

China - Gefahr oder Chance

fur die Europiische Wirtschaft

Liebe Mitglieder,
sehr geehrte Damen und Herren,

China hat sich in den letzten Jahren nach
dem ersten Vorsitzenden Mao vom Entwick-
lungsland zum Schwellenland und weiter zu
einer der fithrenden Weltwirtschaftsmichte
entwickelt. Dies wurde moglich durch die
frithe Offnung Chinas zum Rest der Welt.
Die einfach zu installierenden Joint Ventures
und die Kooperationen mit westlichen Fir-
men brachten China das gewtinschte Know-
how. Die Fihigkeit auch schwierigere und
komplexere Fertigungsmethoden und tech-
nische Designs eins zu eins zu tibernchmen
und damit im Weltmarket erhebliche Markt-
anteile zu erobern, brachte dem Land Wohl-
stand und eine wirtschaftliche Vormacht-
stellung. Da die Lohn- und Nebenkosten
niedrig gehalten wurden, war China die erste
Adresse fiir Massenproduktionen. Die daraus
entstandenen Investitionen bescherten dem
Land einen extremen Aufschwung in einem
enorm kurzen Zeitraum. Dieser Weg vom
Schwellenland zur wirtschaftlich fithrenden
Industrienation ist vergleichbar mit Japan.
Trotz der rasanten Geschwindigkeit in Chi-
na ist zu beobachten, dass man nahezu ein Li-
neal an die Parallelitit beider Entwicklungen
anlegen kann.

Diese Erkenntnis erlaubt es heute, die Ent-
wicklung in China relativ genau vorherzusa-
gen. Hier einige Eckdaten dazu: wie in Japan
sind bzw. waren in China die Lhne niedrig
und die Mieten, besonders in Ballungszen-
tren in astronomische Hohen geschnellt. Der
Nachbau westlicher Entwicklungen lasst mit
dem Ausbau eigener Entwicklungen, wie in

Japan, deutlich nach.

Fir die Firmen, die allerdings von diesem
,Nachbauen“ betroffen sind, meine Firma
gehort dazu, kénnen sicher durch eine sol-
che illegale Handlung erhebliche Folgen fiir
den Bestand des eigenen Unternchmens ent-
stehen. Auch heute ist es sicher ratsam, alle
Sicherungen gegen einen direkten Nachbau
einzubauen und darauf zu achten, dass der
eigene Geschiftspartner nicht gleich auch
noch die ganze Fabrik nachbaut. Anderseits
ist ein solcher Prozess in einer solchen wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Entwick-
lung nicht ungewohnlich und wurde sicher

in Japan und wird nun in China volliganders
bewertet als hier bei uns.

Der Hang zu eciner Steigerung des person-
lichen Konsums und einer intensiven Kon-
kurrenz untereinander fiihrte in Japan und
fihrt so genau in China zu Inflation und
Verteuerung. Die letzten Daten fir China:
die allgemeine Inflation liegt bei ca. 6,4%,
bei landwirtschaftlichen Produkten schon
bei 14,4%. In beiden Lindern litt oder leidet
die Qualitit der Produktionen durch den
enormen Preisdruck anderer Linder und
eine Verteuerung von Lohnen und Rohma-
terialien. Einen Gleichlauf kann man auch
in den demographischen Daten erkennen.
Chinas Bevolkerung wichst kaum noch und
die Anzahl Jugendlicher unter 14 Jahre ist auf
magere 16,6 % gesunken. Zum Vergleich: in
Indien ist die Anzahl auf ca. 40% gestiegen.

Betrachten wir den augenblicklichen Status
der Wirtschaft in China: Das Wachstum ist
nicht mehr so rasant wie in den letzten Jahren
und die Prognosen lassen ein deutliches Ab-
sinken der Exporte erwarten. Wie sich dann
die gesamte Wirtschaft entwickelt, hingt von
dem Wachstum des eigenen Konsums ab.
Weicht die Abschwung-Phase im Export von
der Aufschwung-Phase im Konsum ab, so be-
steht die Wahrscheinlichkeit einer iiber die
Grenzen von China reichenden Rezession.
Sicherlich eine gewagte Prognose - in Japan
hat man aber irrigerweise in den ,,goldenen®
Jahren auch nie an eine dramatische Rezessi-
on mit der daraus resultierenden Asienkrise

geglaubt.

China hat diese Entwicklung natiirlich schon
lange erkannt. Bestimmte Eingriffe in Wirt-
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Rudolf Weiler

Als geschiftsfithrender Gesellschafter von
DIGISOUND- Electronic GmbH aus
Norderstedt ist Herr Rudolf Weiler ein
echter Kenner der Entwicklung deutsch-
chinesischer Wirtschaftsbezichungen. Der
mittelstindische Produzent akustischer
Signalgeber — von Handypiepern bis zu
Sirenen — ist bereits seit 1975 in China
titig und betreibt mehrere Joint Ventures
mit chinesischen Partnern. 1998 wurde er
in den Vorstand des Ostasiatischen Vereins
(OAV) berufen. 1999 wurde Herr Weiler
fir seine herausragenden Erfolge im inter-
nationalen Markt mit dem ,,Preis der Deut-
schen Auflenwirtschaft” ausgezeichnet.

Rudolf Weiler ist Sprecher des Prisidiums
des Bundesverbandes fiir Wirtschaftsforde-
rung und Auflenwirtschaft
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Vertreter der Haier-Group zu Gast in der BWA-Bundesgeschiftsstelle, September 2011

schaft und Banken sollen die Uberhitzung
abschwichen, hier z. B. die Einschrinkungen
in der Abwicklung der Mehrwertsteuer und
die restriktive Geld- und Kreditpolitik. Da-
mit soll ein Zeitgewinn zur Umstellung und
eine weiche Landung erreicht werden.

Zusitzlich wird China seine Anstrengungen
zur Ausweitung von Kauf und Ubernahmen
in Europa und den USA wesentlich erhohen.
Dazu wird es die vorhandenen Devisenreser-
ven in Hohe von 3,2 Billionen US$ neben
dem Kauf von Staatsanleihen nutzen, um
grofSe Unternehmen zu kaufen. Wie von der
Nachrichtenagentur Reuters zu horen ist,
wird in den nichsten Tagen der chinesische
Staatsfond CIC um weitere 50 Milliarden
US$ auf 460 Milliarden US$ aufgestocke.
Fiir diese Summen sucht China nun beson-
ders in Europa Investitionsmoglichkeiten.
Wie bereits beim portugiesischen Versorger
EDP der Einstieg mit 2,7 Milliarden US$
erfolgte, werden auch laut Manager Magazin
weitere Beteiligungen bei namhaften Unter-
nehmen in Europa folgen.

Besuch einer Delegation der Coftec
(Chongqing) im Ludwig Erhard Haus in
Berlin anlisslich der Unterzeichnung eines
Kooperationsabkommens im Mai 2011

BWA

China begleitet mit dem Einsetzen der Re-
serven zum Einen die Umstellung von einer
exportorientierten Wirtschaft hin zu einer
internationalen Wirtschaftsmacht mit einem
groflen Binnenmarket und einer ausgegliche-
nen Auflenhandelsbilanz - zum Anderen will
China damit die besonders in Europa aus den
Fugen geratenen Devisen- und Bankenmirk-
te im eigenen Interesse beruhigen.

Zum Ende des letzten Jahres erhielten wir
Nachricht von einer nur schwer einzuord-
nenden und schwierig zu verstehenden Ent-
wicklung in der internationalen Finanzwelt.
Bei einem Besuch des japanischen Minister-
prasidenten Yoshihiko Noda in Peking haben
Japan und China beschlossen, ihre Geschifte
untereinander nur noch in den beiden Lan-
deswihrungen Yuan und Yen abzuwickeln.
60% der bisherigen Geschifte wurden in
US$ getatigt.

Mit der Offnung der Wihrung in China zum
Ankauf von chinesischen Anleihen durch
Japan in der chinesischen Wihrung Yuan ist
sicher eine sehr klare Abwendung von den
beiden Leitwihrungen Euro und US Dol-
lar zu prognostizieren. In einer kurzfristigen

Analyse bedeutet dieser Schritt ein erhebli-
ches Risiko fiir China.

Nahezu alle internationalen Investitionen
Chinas sind in Dollar und Euro und wiirden
durch die Schwichung beider Wihrungen
erheblich verlieren. Man muss die weitere
Entwicklung beobachten und abwarten. Die
von Herrn Bundesfinanzminister Schiuble
noch einmal betonte Tatsache, dass Europa
als Ganzes die stirkste Wirtschaftskraft der

Welt ist, bedeutet doch, dass in Zukunft ein
ciniges Europa ein guter Partner auf Augen-
hohe mit China sein wird. Daran indert auch

diese neue Entwicklung nichts.

China wird nicht linger nur als der billige
Produzent und Lieferant von Waren aller Art
sein, sondern in Zukunft ein wichtiger Faktor
im Kreise der Abnehmer hochwertiger Giiter
werden. Wie damals mit Japan werden damit
neue Moglichkeiten von gegenseitigen Ge-
schiftsverbindungen aufgebaut. Besonders
fur die europiische Groflindustrie wird es in
dieser Phase wichtig sein, mit den richtigen
Partnern auf langfristige kooperative und bi-
laterale Zusammenarbeit hinzuarbeiten.

China benétigt Partner in der internationa-
len Wirtschaft, alleine, auch mit der wirt-
schaftlichen Hilfe von Japan wird China
nicht die kommenden Umstellungen schaf-
fen. Genau so wenig wie man vor einigen Jah-
ren vor einer wirtschaftlichen Riesenmacht
Japan schrecken musste, so wenig muss dies
heute vor China sein.

Das BWA- Journal gibt in dieser Ausgabe vie-
le niitzliche Informationen. Dariiber hinaus
hat der BWA im letzten Jahr ein Kooperati-
onsabkommen mit Chongging in China, ei-
ner der grofiten Stidte der Welt, abgeschlos-
sen und eroffnet damit, gemeinsam mit dem
neu gegriindeten Biiro in Shanghai, fir ihre
Mitglieder alle notwendigen Kontaktmog-
lichkeiten.

Ihr Rudolf Weiler
Sprecher des Prasidiums im BWA
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Willkommen in CHINA
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Vertrauen Sie bei lhren Projekten und Investitionen in China auf

® Uber 34 Jahre Erfahrung im Projektmanagement

® innovative Planung und zuverlassige Qualitatssicherung

® passgenaue Grundstlicksangebote u.a. in der E-City, Chongqing,
mit Green Building-Konzepten

® Experten vor Ort: BWA-Partner Michael Schumann in Shanghai

Sprechen Sie uns an:

Prof. Bernd Botzel, CEO | Dietmar Botter, CEO | Gang Li, General Manager China
Tel. +49 (0) 30.21 23 38.38

kontakt@du-diederichs.de | contact@diederichs-international.com
www.du-diederichs.de | www.diederichs-international.com
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SCHWERPUNKT CHINA

BWA-Aufdenwirtschaftsreise nach China

Chongging/Shanghai

Die Delegation des BWA bei den Wirtschafiskooperationsgesprichen in Chongqing

Vom 31.10. bis zum 6.11.2011 trat eine De-
legation deutscher Unternchmer unter Lei-
tung des BWA-Vorstandsvorsitzenden Dirk
Bormann und begleitet von Ministerprisi-
dent und Bundesminister a. D. Dr. Lothar de
Maiziére eine Reise nach China an, die von
BWA-Senator Michael Schumann organisiert
worden war.

Nachdem im Frithjahr des Jahres 2011 be-
reits ein Kooperationsabkommen mit der
Wirtschaftsforderungsabteilung  der  Stadt
Chongging (Coftec) abgeschlossen  wor-
den war und im Herbst der Wirtschaftsclub
Shanghai in der chinesischen Metropole ge-
grindet wurde, organisierte der BWA ein
dichtes Rahmenprogramm fiir die Chinarei-
se, um die neuen Partnerschaften zu vertiefen
und das BWA-Biiro in Shanghai zu erdffnen.

So wurde die Delegation direke nach der An-
kunft von Mitgliedern der Coftec empfangen.
Der Parteisckretir der Stadt Chongqing-
Banan, Dr. Jianchun Li, der im Mai zu Gast in
der BWA-Bundesgeschiftsstelle war, skizzier-
te den interessierten Deutschen die rasante
Entwicklung Chonggings von einem dunklen
Fleck auf der Landkarte zu einem der wich-
tigsten Wirtschaftszentren Chinas. Mit dem
Generaldirektor der Coftec, Wang Yi, wurden
konkrete Schritte der Zusammenarbeit zwi-
schen Coftec und BWA festgelegt. BWA-Vor-
standsvorsitzender Dirk Bormann hielt bei
dieser Gelegenheit eine kurze Grundsatzrede
und Geschenke wurden ausgetauscht, bevor
die Gruppe sich selbst ein Bild vom Business
in China machte.

BWA

Dazu besuchte sie zunichst die Firma
Chongging Light Industry & Textile Holding
(CQLT). Die CQLT hatte Anfang des Jahres
den deutschen Auto- und Industriezulieferer
Saargummi ibernommen. Das Unternchmen
signalisierte den deutschen Teilnehmern, dass
es grofles Interesse an international titigen
Firmen habe. Als zweites Unternehmen wur-
de die Zongshen Industrial Group besich-
tigt, einer der grofiten Motorradhersteller
mit 18.000 Mitarbeitern und ca. 1,2 Mio.
verkauften Einheiten pro Jahr. Hier wurde
eine Zusammenarbeit mit der deutschen Fir-
ma eRockit, die mit innovativer Technologie
Human-Elektro-Hybrid-Zweirader
kelt hat und in der Delegation vertreten war,

entwik-

vereinbart.

BWA-Delegation beim Besuch der
Zongshen-Werke

Bevor Zuo Zongshen, Griinder, Eigentiimer
und Prisident der Zongshen Industrial Group
die Giste zu einem grofiziigigen Dinner in
seinem privaten Anwesen willkommen hief},
wurde die Gelegenheit genutzt, den Oberbiir-
germeister Chongqings, Huang Qifan, bei ei-
nem Treffen personlich kennenzulernen. Die

Delegation tiberraschte den Fuf$ballfan mit
einem von den Spielern handsignierten Trikot
der deutschen Nationalmannschaft.

Den letzten Tag in der zentralchinesischen
Metropole nutzte die deutsche Gruppe fiir
eine Werksbesichtigung der CSIC Haizuang
Windpower Equipment Co., die sich gerade
mit Blick auf die Energiewende schr am deut-
schen Windmarke interessiert zeigte.

Nichste Station war dann der European Busi-
ness Park im Stadtteil Ba’nan, in den viele
Milliarden Euro in Wohnungen, Biiros, Ein-
kaufszentren und Freizeitangebote investiert
werden, um ein vor allem fiir europiische Fir-
men attraktives Investitionsklima zu schaffen

(das BWA-Journal berichtete).

Von Seiten der Coftec wurde der deutsche
Besuch gegen Abend mit einem grofSziigi-
gen Bankett verabschiedet. Bei dieser Gele-
genheit wurde Dr. Lothar de Maizi¢re zum
Ehrenberater der Stadt Chongqing ernannt
und feierlich Vertrige zwischen Delegations-
teilnehmern und den jeweiligen chinesischen
Geschiftspartnern unterzeichnet.

Die zweite Etappe der Chinareise war die chi-
nesische Wirtschaftsmetropole Shanghai. Die
Delegation wurde durch die eindrucksvolle
Stadt gefithrt und erhielt von dem Insider Jan
Biittgen, Manager Hospitality Services der
Shui On Land Gruppe, interessante Einblicke
- etwa dariiber, dass in der wachtstumsver-
wohnten Stadt der Verkauf von Immobilien
mitunter per Losverfahren abgewickelt wird
oder tber neue Trends in der Entwicklung
der Stadt, in der immer haufiger auch Freizeit-
angebote oder eine in China cher uniibliche
Auflengastronomie entstehen. Abends lud der
neu gegrindete internationale Wirtschaft-
sclub Shanghai zu einem Empfang mit Un-
ternchmensvertretern und Geschiftspartnern
ein.

Letzter Programmpunkt der Reise war ein
Treffen und ein Gesprich mit Li Nong-He,
Chairman des WCBAA, und ausgewihlten
Mitgliedsunternehmen. Mit dem bedeuten-
den Unternehmerverband hatte der BWA im
Mai letzten Jahres eine Kooperation begon-
nen, die bei dieser Gelegenheit mit Leben ge-
fiillt werden konnte.

S 1 22 I



SCHWERPUNKT CHINA

China in Afrika

China als wichtiger Handelspartner fiir Afrika — was bedeutet das flir Europa?

»When China meets Africa” heifdt eine preis-
gekronte Dokumentation, in der die Filme-
macher Marc und Nick Grancis den neuen
Machtverhiltnissen in Afrika auf die Spur
gehen. Sie begleiten exemplarisch Herrn Liu,
der gerade in Sambia seine vierte Farm kauft.
Warum ist Herr Liu in Afrika? Was wollen
Chinesen in Afrika?

Waffen, Ol, dreckige Deals- wie China den
Westen aus Afrika dringt” schreibt Hasnain
Kazim im Spiegel 2007. ,Kampf um Rohstof-
fe*, ,Gier nach Erz und Ol ,,An die Chine-
sen verkauft®, ,Neue Kolonialherren, oder
dhnlich liest man in der deutschen Medien-
berichterstattung, wie auch in anderen euro-

paischen Lindern und Nordamerika. Chinas

Investitionen erregen das Interesse der traditi-
onellen Geberlinder. Der wachsende Einfluss
Chinas in Afrika geht fiir Europa und die
USA mit einem wachsenden Verlust einher

und wird daher mit Skepsis beobachtet.

China, auf dem Weg zur Weltmache, sichert
sich die Olreserven und Rohstoffe dieser Welt.
Die chinesische Wirtschaft boomt, sie ist
langst feste GrofSe im Club der Global Player.
Besonders in Afrika ist China zum wichtigen
Investor und Handelspartner geworden. Zwi-
schen 2000 und 2008 hat sich das Handelsvo-
lumen zwischen China und Afrika von 10,6
Milliarden auf 106,8 Milliarden US-Dollar
verzehnfacht. Das Handelsvolumen zwischen
Deutschland und China betrug 2009 rund 95
Milliarden Euro.

An Sambia lassen sich besonders anschaulich
die Vorgehensweise und die Folgen der Roh-
stoff-Diplomatiec Chinas erkennen. Da der
sambische Kupfergiirtel einen groflen Beitrag
zur Kupferversorgung Chinas leisten soll, war
China bisher intensiv um die Gunst des ehe-
maligen sambischen Prisidenten Levy Mwa-
nawasa bemiiht. Den chinesischen Betreibern

von sambischen Kupfer-Minen wurde aber
immer wieder vorgeworfen, Sicherheitsstan-
dards zu vernachlissigen und zu niedrige
Lohne zu zahlen. Seit September 2011 ist der
neue sambische Prisident Michael Sata an
der Macht, der sich gleich mit den machtigen
chinesischen Investoren im Kupferbergbau
anlegte. Prisident Sata ist ein ausgesprochener
Kritiker des ,, Ausverkaufs von Sambia an die
Chinesen®; er holte massiv Stimmen mit dem
Versprechen, die Bergbauindustrie zu refor-
mieren. Allerdings versucht er nun, mit den
Chinesen zusammenzuarbeiten, denn Sambia

braucht dringend Kapital.

Frither beschrinkten sich Chinas Infrastruk-
turprojekte auf den Bau von Sportstadien
und Herrschaftspaldsten. In den letzten Jah-
ren sind die Wasserversorgung, Elektrizitit,
Verkehrswege, Telekommunikation und das
Gesundheitswesen wesentliche Investitions-
sektoren geworden.

Die Volksrepublik China bietet ohne rest-
riktive Auflagen vielen afrikanischen Staaten
fir den Einstieg in deren Rohstoffmirkte ver-
giinstigte Kredite und Entwicklungsprojekte,
anders als westliche Institutionen, die diese
zur Stirkung von good governance in Afrika
nutzen. Auch ist die zunehmende Bedeutung
des Yuan in einigen Landern in Afrika Indiz
fur die intensiven Handelsbezichungen zu
China. In Nigeria, nach Stidafrika die zweit-
stirkste Volkswirtschaft, zihle China zu den
wichtigsten Abnehmerlindern des Olexports.
Im September 2011 hatte Nigeria angekiin-
digt, ein Drittel seiner 33 Mrd. Dollar schwe-
ren Devisenreserven in Yuan umzuschichten.
Auch in anderen afrikanischen Lindern wie
dem Sudan und Somalia werden Geschifte in
Yuan abgeschlossen. Bisher ist der US-Dollar
noch in vielen Lindern Afrikas fest verankert.
Aber der chinesische Yuan konnte, wenn er ei-
nes Tages frei konvertibel ist, die zweite Leit-
wihrung werden.

Infrastrukeurprojekte wie ein Satellitenprojekt
in Nigeria, Internet- Investitionen in Uganda,
Ausbau des Mobilfunknetzes in Ghana, un-
terstiitzen sinnvoll die Aufbauarbeit in Afri-
ka. Negativ sind dagegen beispielsweise die
niedrigen Umwelt- und Sicherheitsstandards,
die Schaden fiir die Region und Bevolkerung
verursachen konnen, besonders bei der Roh-

stoffférderung wie in Sambias Minen. Auch
ist der Mehrwert der Projekee fir die afrika-
nischen Lander zur Zeit noch gering, weil Ar-
beitskrifte und oft sogar die Materialien aus
China eingeschifft werden. Schulungen von
afrikanischen Kriften fiir die in der Betriebs-
zeit notwendigen Folgemafinahmen sind rar.

Auch wenn Chinas Vordringen in Afrikas Ol-
sektoren massiv ist, bedeutet es keine Gefahr
fur Europas Versorgungssicherheit im Sinne
von tatsichlichen Lieferengpissen oder —aus-
fallen. Eine weitaus greifbarere Auswirkung
besteht allerdings darin, dass Chinas Ol-Dip-
lomatie langfristige Preisanstiege bewirke. Kri-
tisch ist fur Europa der Wettbewerb um selte-
ne Metalle wie Gold, Tantal und Kobalt. Hier
ist der Importbedarf der Europaischen Union
- und speziell der Deutschlands - hoch. Die
deutsche Wirtschaft hat festgestellt, dass die
sichtbaren Preisanstiege von tiber 100 Prozent
bei einigen Metallen in nur wenigen Jahren
mittelfristig profunde Auswirkungen auf ihre
Wettbewerbsfihigkeit haben.

Jedoch gibt es fir Hillary Clintons Warnung,
dass die Chinesen die Rohstoffe dieser Welt
strategisch aufkaufen und ausbeuten werden,
bisher keinen Nachweis. Andreas Fuchs und
Axel Dreher von den Universititen Gottin-
gen und Heidelberg haben das verfugbare
Zahlenmaterial zur chinesischen Entwick-
lungshilfe untersucht und festgestellt, dass
sich Chinas Hilfe nicht nachweisbar beson-
ders stark nach den Rohstoffinteressen oder
der Art der Regierungsfithrung in einem
Land richte. Es wiirden zwar politische In-
teressen bei der chinesischen Entwicklungs-
hilfe eine wichtige Rolle spiclen, aber nicht
mehr als bei anderen Staaten dieser Welt.

von Dr. Barbara Geldermann, Sinologin und zertifi-
irtschaftsberaterin des BWA, mit Schwer-

punkt interkulturelles Management

zierte AufSe

Axel Dreber, Andreas Fuchs: ,Rogue Aid? The Determi-
nants of China’s Aid Allocation”. May 2011 im Rabhmen des
Projektes “Foreign Aid of Emerging Donors and Internati-
onal Politics” supported by the Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DR 640/4-1). Xuewn Gu, Chinas Engagement in
Afrika: Trends und Perspektiven. KAS-Auslandsinformati-
onen 10/06, S. 57-77. Philipp Baumgartner, Axel Berger,
Deborah Brautigam: Die Kritik an Chinas Entwicklungs-
hilfe ist iibertrieben. Zeit Online. 16.08.2011.
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China kauft ein

Wir sollten die Chinesen ermuntern, in unsere Unternehmen zu investieren
(China-Kenner Frank Sieren Uber chinesische Investments)

Der Handelsblatt-Kolumnist und Bestsel-
ler-Autor (,China Schock®) Frank Sieren
hat gerade sein neuestes Buch herausge-
bracht. Der Titel: ,, Angst vor China — Wie
die neue Weltmacht unsere Krise nutzt®.
Darin beschreibt Sieren wie der Zickzack-
kurs des Westens in der Schuldenkrise den
Aufstieg des Reiches der Mitte beschleu-
nigt. Unsere Abhingigkeit von Peking
wichst von Jahr zu Jahr. Frank Sieren hat
diesen dramatischen globalen Wandel
schon vor Jahren prizise vorausgeschen.
In seinem neuen Buch beleuchtet er die
erschreckenden Stirken Chinas und die
versteckten Risiken des Booms. Er entlarvt
aber auch unsere unglaublichen Schwi-
chen, mit denen wir die Zukunft leichtfer-
tig aufs Spiel setzen. Und er erklirt, wie wir
die lithmende Angst vor China tiberwinden
konnen. Sieren lebt seit 17 Jahren in Peking.

»Das Buch sollte man gelesen haben®

Helmut Schmidt

Frank Sieren

Angst vor China

Wie die neue Weltmacht unsere Krise
nutze.

Gebunden, 432 Seiten, €19,99.

Auch als Kindle Edition und E-Book er-
hilelich.

BWA

Die Ubernahme der deutschen Elektronik-
Firma Medion durch den Chinesischen PC-
Hersteller Lenovo wird wohl riickblickend als
Auftake fir eine Reihe spektakulirer Mergers
und Beteiligungen in Deutschland stehen.
Dieser 625-Millionen-Euro-Coup
nigen Monaten war die mit Abstand grofite

vor ei-

Investition eines chinesischen Unternehmens
in Deutschland. Sie konnte fiir Chinas PC-
Marktfithrer den Durchbruch als wirkliche
Weltmarke bedeuten. Lenovo Chef Yang Yu-
anging hat viel dafiir bezahlt. Aber er hat be-
kommen, was er wirklich brauche: Effiziente
Vertriebsstrukturen in Europa, mit Endkun-
den, die genau das wollen, was Lenovo gut
kann: Schnérkellose Qualitit zu einem giins-
tigen Preis. Aus dem gleichen Grund hat er
2005 fiir 1,75 Milliarden US-Dollar die PC-
Sparte von IBM iibernommen. Chinesische
Unternehmen werden internationaler und
auch als Investoren fiir uns immer wichtiger.
Und, wer Partner hat wie die griechischen
Schuldenmeister, der braucht Wettbewerber
wie die Chinesen nicht zu fiirchten. In der
Krise benétigt Europa das Geld aus den gigan-
tischen chinesischen Devisenreserven. Doch
bevor wir die Chinesen einladen, in noch
groflerem Stil einzusteigen, sollten wir uns die
Zeit nehmen, aus den Fehlern der Amerikaner
zu lernen. Sie haben es den Chinesen in den
2000er Jahren zu leicht gemacht, US-Staats-
anleihen zu kaufen. Gleichzeitig legten sie chi-
nesischen Unternehmen Steine in den Weg,
die in amerikanische Firmen investieren woll-
ten. Das war falsch. Denn nun ist China der
groflte Glaubiger der Amerikaner und kann
drohen, US-Bonds auf den Marke zu werfen
oder zumindest weniger neue zu kaufen.

Noch kénnen wir es besser machen. Wir Eu-
ropier sollten die Chinesen einladen, in eu-
ropiiische Unternehmen zu investieren, vor
allem auch in Staatsunternechmen. Da ken-

FRAMEK SIEREN

ANGST
VOR ¥
CHINA

WIE Bl WU Wil TeadHT
untin] eivkE WuTEY

nen sie sich ja aus. Die Griinde liegen auf der
Hand: Unternechmensanteile lassen sich in
einer Krise nicht so leicht verkaufen. Solche
Beteiligungen erhdhen das Interesse Chinas
an ciner stabilen Entwicklung in den Partner-
lindern. Je enger der Westen seine Wirtschaft
mit China verzahnt, desto unwahrscheinli-
cher werden groffle Konfrontationen. Aber
ist es klug, jetzt auch noch unser Tafelsilber
anzubieten? Wir sollten es nicht verkaufen,
sondern wertvoller machen. Mit guten Part-
nern kénnen wir noch erfolgreicher werden.
Wir miissen ja nicht immer gleich die Mehr-
heit abgeben. Und chinesische Investitionen
bedeuten auch nicht unbedingt, dass mehr
Arbeitsplatze nach China verlagert werden.
Die Chinesen wollen ja in Europa expandie-
ren. Wir sollten also chinesische Unterneh-
men mit offenen Armen empfangen, auch,
wenn es uns schwer fillt. Trotzdem diirfen
wir in der Zusammenarbeit nicht die Augen
vor den niichternen chinesischen Interessen
verschlieflen. Not macht nimlich nicht nur
erfinderisch, sondern auch blind:

China will nicht mehr von uns belehrt wer-
den. Und es will als aufsteigende Weltmacht
seinen politischen Einfluss ausbauen, auch in
Europa. Wir sollten also nicht auf selbstlose,
globale Nachbarschaftshilfe hoffen. Vor allem
will Peking die Anerkennung als Markewirt-
schaft. In dieser Frage sollten wir gesprichs-
bereit sein. Unsere Argumente erscheinen
angesichts der aktuellen Entwicklungen zu-
nehmend grotesk. Noch im Jahr 2009 beklag-
te cin fithrender China-Experte der WTO
allen Ernstes, das 500-Milliarden-US-Dol-
lar-Konjunkturprogramm der chinesischen
Regierung und die Unterstiitzung von zehn
Schliisselindustrien sei ein Problem fiir eine
Anerkennung der Marktwirtschaft.

Die andauernde Krise zwischen Athen und
Dublin nihrt dagegen in China erneut Zwei-
fel, ob das zerstrittene Europa tiberhaupt in
der Lage ist, sich zu einigen.

Der chinesische Staatsfonds CIC ist unterdes-
sen weiter auf Einkaufstour. Noch kénnen wir
entscheiden, ob wir China als Partner akzep-
tieren, oder zu einem Wettbewerber machen,
der mit harten Bandagen kimpft. Zusammen
sind wir stirker. Aber viel Zeit, uns dafiir zu
entscheiden haben wir nicht mehr.
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Der Staat im Markt

China hat sich in den vergangenen Jahrzehnten in Richtung Marktwirtschaft
verdndert, aber staatliche Eingriffe spielen weiterhin eine groBe Rolle

Nach iiber drei Jahrzehnten wirtschaftlicher
Reformen finden viele wirtschaftliche Ak-
tivititen in China inzwischen weitgehend
unbehelligt von direkten staatlichen Eingrif-
fen statt. Es herrscht das Prinzip von Ange-

bot und Nachfrage, und in weiten Teilen der
Wirtschaft herrscht scharfer Wettbewerb.

Staatliche Lenkungspolitik weiterhin

relevant

Der im Jahr 2011 verabschiedete neue chi-
nesische Fiinfjahresplan sowie der kurz vor
Silvester 2011 veréffentlichte neue Lenkungs-
katalog fiir auslindische Investitionen, der be-
stimmte Schwerpunkte staatlicher Forderung
und Beschrinkung fiir die nichsten Jahre
festlegt, konnen sich trotzdem allgemeiner
Aufmerksamkeit sicher sein. Obwohl die
staatliche Wirtschaftsplanung lingst keine
detaillierten Verteilungsmechanismen mehr
enthilt, entscheidet sie immer noch iiber die
Lenkung wichtiger Ressourcen in strategisch
bedeutende Sektoren.

Unternchmen, deren Aktivititen in geforder-
te Bereiche fallen, erfreuen sich z.B. verein-
fachter Genchmigungsverfahren, niedrigerer
Steuersitze und weiterer Vorteile. Detaillierte
Regelungen sind typischerweise den nachfol-
genden Gesetzen, Verordnungen und Erlassen
vorbehalten. Ein von 25% auf 15% gesenkter
Korperschaftsteuertarif oder cine Befreiung
von der 5%-igen Geschiftsteuer konnen auf
dem chinesischen Markt einen signifikanten
Markevorteil ausmachen. Bei umsichtiger
Planung konnen auch auslindische Unterneh-
men hiervon profitieren. Derzeit stchen mit
den Bereichen Neue Energien und Materiali-
en, I'T, Biotech, Umwelt und Hochtechnolo-
gie insbesondere technologie- und umweltbe-
zogene Themen hoch im Kurs.

Neben den zentralstaatlichen Forderungen
konnen investierende Unternehmen auch auf
einen bunten Strauf$ lokaler Férderinstrumen-
te zuriickgreifen: verbilligte Uberlassung von
Land, bevorzugte oder giinstige Versorgung
mit lokalen Dienstleistungen, Steuerriicker-
stattungen - die Mafinahmen konnen vielfiltig
sein. Grundsitzlich muss hier verhandelt wer-
den - ein Umstand, der grof8en Investoren oft
Vorteile gegeniiber mittelstindischen Unter-

nehmern verschafft. Leider sind jedoch auch
Restriktionen aus der Vergangenheit noch
nicht vollstindig abgebaut. Kopfzerbrechen
bereiten z.B. Kapitalverkehrskontrollen: Geld
ins Ausland zu tiberweisen ist oft schwierig.
Die Kapitalvergabe durch Banken wird stark
reglementiert. Auch der Zugang zu bestimm-
ten strategischen Industrien ist fiir Auslinder
teilweise noch beschrinkt.

Grenzen staatlicher Kontrolle

Das beeindruckende Wachstum der chinesi-
schen Wirtschaft in den letzten Jahren basiert
erheblich auf der Dynamik privater chinesi-
scher Marktteilnehmer - wobei der formelle
oder informelle staatliche Einfluss auf diese
Unternchmen mangels entsprechender Trans-
parenz fiir Aufenstehende letztlich offen
bleibt. In der Praxis kann das beispielsweise zu
einer ungleichmifligen und teilweise schein-
bar willkiirlichen Anwendung der vorhande-

nen Regeln fithren.

Auslindische Unternehmer in China be-
klagen in diesem Zusammenhang oft, im
Vergleich mit lokalen Unternehmen durch
strengere  Compliance-Anforderungen und
stirkere administrative Kontrollen benach-
teiligt zu werden. Obwohl zum Beispiel die
Regeln fiir die Besteuerung von Unterneh-
men lokaler und auslindischer Investoren
weitgehend angeglichen sind, bestehen in der
Realitit méglicherweise Unterschiede in der
vollstindigen Erfassung von Umsitzen und
Unternchmensgewinnen, was zu unterschied-
lichen Steuerbelastungen der Unternehmen
fithren kann. Auch der Zugang zu Forderpro-
grammen oder die Anwendung von Sanktio-
nen bei Regelverstofien erfolgt nicht immer
gleichmiflig. AufSerdem wird bei staatlichen
Ausschreibungen von Ungleichbehandlungen
berichtet.

Ohne Schutz durch effektive Rechtsbehelfs-
verfahren oder wirksame Beschrinkungen
staatlicher Eingriffe schen sich Unternchmen
auslindischer Investoren in China groflen
regulatorischen  Unsicherheiten ausgesetzt.
Verbindliche Zusagen chinesischer Beh6rden
existieren in der Regel nicht, Antrige miissen
regelmiflig einzelfallbezogen mit den Behor-
den verhandelt werden, und Verwaltungsent-

scheidungen konnen auch im Nachhinein
wieder gedndert werden. Planungssicherheit
existiert faktisch nicht.

In der Praxis gilt daher der Rat: frithzeitigen
und engen Kontakt zu den Behorden suchen,
umfassend dokumentieren und auf Uberra-
schungen - positiver wie negativer Art - vor-
bereitet sein.

Thomas Grammel/Alexander Prautzsch/
Ulrich Reuter

Thomas Grammel ist seit 1993 bei PwC
titig, einer der fithrenden Wirtschafts-
pritfungs- und Beratungsgesellschaften in
Deutschland. 2006 wurde er zum Partner
ernannt, seit 2007 leitet er die Kélner Steu-
erabteilung.

Zu den von Thomas Grammel und seinem
Team betreuten Mandanten gehdren niche
nur international operierende Unterneh-
men, sondern auch Familienunternehmen;
seine Spezialgebiete sind internationales
Steuerrecht, Restrukturierungen, Verlust-
nutzungsstrategien und Gestaltungsbera-
tung

Thomas Grammel ist Autor verschiedener
steuerlicher Publikationen und Referent zu
steuerlichen Themen bei diversen Fachver-
anstaltungen. Er hat einen Lehrauftrag an
der FH Koéln inne und ist Mitglied des Pra-
sidiums des IWiC Metropolregion Kéln.
Thomas Grammel koordiniert die Zusam-
menarbeit zwischen PwC und BWA.
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»=Der Wissenshunger ist extrem stark ausgepragt”

Interview mit Wolfgang Ehrk und René Passon des
BWA-Mitgliedsunternehmens Oerlikon Leybold Vacuum, KdIn

Schon, dass Sie sich beute fiir das BWA-
Journal Zeit nebmen. Erliutern Sie unseren
Lesern bitte kurz, wo Ihre Aufgaben liegen?

FEhrk: Ich bin verantwortlich fiir die Wert-
schopfungsprozesse bei Oerlikon Leybold
Vakuum, sprich Funktionen wie Order Ma-
nagement, Planung, Produktionsstandorte,
Beschaffung und Logistik und damit letzt-
endlich fiir die strategische und operative Aus-
richtung der Produktionsstandorte.

Passon: Ein Schwerpunkt meiner Aufgabe
,Global

Projects” sind insbesondere die Erweiterungs-

als  Fachbereichsverantwortlicher

bzw. Wachstumsprojekte, die wir in China
umgesetzt haben bzw. weiter vorantreiben
wollen.

Warum bat sich Oerlikon Leybold Vacuum
entschlossen, in China titig zu werden?

Ehrk: Oerlikon Leybold Vacuum hat schon
sehr frith die Bedeutung und Nachfrage des
chinesischen und asiatischen Marktes fiir
hochwertige Vakuumprodukee erkannt.

1996 gab Leybold cine Marktforschung in
Auftrag und startete ein Pilotprojeke. Es folgte
die Produktion von élgedichteten Vorvaku-
um Pumpen in China.

Derlikon Loybold Ve

LEan Produshon Mokl

Unsere Produktionsstitte in Tianjin (Beichen
Economic Develoment Area = BEDA) wurde
1997 eroftnet und seitdem kontinuierlich in
mehreren Schritten ausgebaut.

Parallel haben wir auch verschiedene Ver-
tricbsniederlassungen gegriindet und expor-
tieren umfangreiche Produkte auch aus den
europdischen Standorten nach China.

Welche Qualitiiten bat der Wirtschafisstand-
ort China, speziell in Ihrer Branche?

Passon: Hier liegen enorme Wachstumspo-
tentiale im lokalen chinesischen Binnen-
markt. China expandiert zum Innovations-
treiber durch den zunehmenden Anteil von
Anlagenbauern (OEMs): Zwischen 2002 und
2010 war in diesem Bereich cine Steigerung
von S auf 33% im chinesischen Vakuummarkt
zu verzeichnen.

Wie sind die Konditionen fiir ein Investment
in China? Welche Auflagen muss man erfiil-
len?

Passon: Die jeweiligen Konditionen und die
sich daraus ableitenden Auflagen sind ab-
hingig vom jeweiligen Wirtschaftsumfeld

(Technologiebranche), sowie vom Geschiifts-

v.l.n.r. Wolfgang Ebrk (Oerlikon), Peter NufSbaum (BWA), René Passon (Oerlikon)

BWA

model. Oerlikon Leybold Vacuum China ist
eine 100% foreign owned Company und kein
Joint Venture.

Welche Erfabrungen haben Sie beim Aufban
der chinesischen Niederlassungen gemacht?
Gab es Hilfestellungen?

Ehrk: Hilfestellung ist hier vielleicht nicht
das richtige Wort, Sie benotigen kompetente
Partner etwa aus der Verwaltung der Sonder-
wirtschaftszone BEDA. 1997 haben wir teil-

weise mit Beratern gearbeitet.

Passon: Eine Bezichungsebene auf Augenho-
he mit den lokalen Behorden, ihren Zuliefe-
rern und Kunden ist extrem wichtig, um im
Bedarfsfall direkt kommunizieren zu kénnen.
Nur so konnen Sie evt. auftretende Hiirden
gemeinsam beseitigen.

Gibt es Unterstiitzung seitens chinesischer
Wirtschaftsforderer? Welche Akteure gibt es?

Ehrk: Ja es gibt in China diese Art der Unter-
stiitzung seitens der Regierung, die aber auch
wieder branchenabhingig ist, z. B. R&D in
der Pharmaindustrie.

Die Regierung benennt hierzu in den Fiinfjah-
resplinen die zu unterstiitzenden Branchen.
Die aktuell geforderten Branchen kann man
bei der MOFCOM (Ministry of Commerce,
PRC) in Erfahrung bringen.

Leybold China hingegen nimmt keine dieser
Forderungen in Anspruch!

Verliefen Genebmigungen und Umsetzung
problemlos? China gilt als Land, in dem sich
Projekte ungewohnlich schnell realisieren
lassen. Haben Sie ibnliche oder kontrire
Erfabrungen gemacht?

Passon: “Erwarten Sie das Unerwartete® -
Genehmigungen, die aus westlicher Sicht
einfach, schnell und unbiirokratisch umzuset-
zen sein sollten, gestalten sich manchmal als
erhebliche Hiirde. Dagegen lassen sich z. B.
Bauvorhaben nach Genehmigung in extremer
Geschwindigkeit umsetzten.
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Welchen Einfluss aus der Politik nebmen
Sie wahr? Gibt es Einmischungen motiviert
etwa durch Fiinf-Jabrespline 0.4.?

Ehrk: Der wahrzunehmende Einfluss der Po-
litik ist eher indirekter Natur, so werden gro-
e 100% Foreign Owned Companys z.B. im
Vorfeld neuer Gesetzesvorlagen freundlich ge-
beten, tiber Fragenkataloge ihren Input zu ge-
ben. Uber dieses indirekte “Brain Storming*
versucht man hier schon Wissen aus westli-

chen Firmen zu erhalten. Oerlikon Leybold
Vacuum China nimmt hier niche teil.

Wie verliuft die Zusammenarbeit mit chine-
sischen Partnern, z. B. Zulieferern? Welche
Erfabrungen haben Sie bzgl. Know-How,
Qualitiit und Zuverlissigkeit gemacht?

Ehrk: In China miissen sich Thre Partner und
Zulieferer genauso qualifizieren wie in Europa
oder in den USA, um den geforderten Quali-

titsanspruch aufrecht zu erhalten.

Zuverlissigkeit bei der OTD (On time delive-
ry) spielt auch hier in China bzw. Asien eine
extrem wichtige Rolle und ist bei uns schon
verankert, beispielsweise in der Auswahl von
Lieferantenstandorten, wenn es z.B. um Erd-
bebenregionen geht, die ausgeschlossen wer-
den miissen. Des Weiteren sollte man darauf
achten keine Zulieferer auszuwihlen, die zu
100% dem Staat gehéren. Bei staatlichen
Grofauftrigen werden Kunden wie wir dann
zu 100% vernachlissigt, ungeachtet der exis-
tierenden Vertrige.

Welche Erfabrungen haben Sie mit chinesi-
schem Personal gemacht? Wie ist das Ausbil-
dungsniveau, wie die Motivation?

Passon: Grundsitzlich spiegelt sich die Unter-
nehmenskultur auch sehr stark in der Fluktu-
ationsrate des lokalen Personals. Der grofite
Anteil unserer Mannschaft ist im Schnitt
schon sieben bis acht Jahre im Unternehmen,

was fiir chinesische Verhiltnisse durchaus im
oberen Bereich liegt.

Das Ausbildungsniveau ist hoch bei der jin-
geren Generation, die gerade von den Uni's
kommt und definitiv ein Key Factor fiir den
Erfolg. Trotzdem miissen Sie vor Ort durch
dauerhafte Trainings ihr spezielles, branchen-
abhingiges Fachwissen an die Mitarbeiter
vermitteln. Hier liegt die Kunst darin, den
geschulten Mitarbeiterstamm langerfristig an
das Unternehmen zu binden und so Thr Know
How zu schiitzen.

Welche kulturellen Hiirden gibt es ggf.?

Passon: Bei Entscheidungen und Handlungen
muss man sich hier viel stirker auf das Thema
Gesichtsverlust seines Gegeniibers fokussie-
ren. Verhandlungstaktiken der chinesischen
Partner sind kontrir zu unserem Verstind-
nis. Das Wichtigste kommt zum Schluss und
wenn man eine sogenannte ,List* anwendet,
wird das in China eher positiv gewertet.

In China ist Hierarchie nach wie vor sehr
wichtig, hier ist es mitunter nicht einfach,
wenn Sie mit EU Standorten eine Matrix Or-
ganisation leben.

Auflerdem sind bei den chinesischen Mit-
arbeitern Motivationsmafinahmen deutlich
stirker tiber das Gehalt ausgeprigt.

Wie schiitzen Sie die Entwicklung der chi-
nesischen Wirtschaft ein? Ist das enorme
Wachstum von Dauer? Ist ein Ende abzuse-
hen?

Ehrk: Das Wachstum der nichsten Jahre wird
ein geringeres aber dauerhaft stabileres sein!
China entwickelt sich sehr schnell in Rich-
tung Hightech Standort mit stirkerem Fokus
auf Entwicklung und Forschungsinitiativen.

Das bedeutet gerade fiir Leybold ein deut-
lich grofleres Marktvolumen im Vergleich zu
einfachen Produktionen im Konsumgiiterbe-
reich.

Was macht China besser als die alten Big
Player USA und Europa? Was konnen wir
lernen?

Ehrk: Geschwindigkeit und Konzepte werden
schnell iibernommen und Projekte schneller
realisiert. Bei den Themen Lean, Kaizen etc.
braucht man nicht lange zu diskutieren und es
herrscht eine Art Green Field Mentalitit. Der
Wissenshunger ist extrem stark ausgeprigt.

Passon: Lernen konnen wir, wie die Informa-
tionen aus der Wirtschaft besser und schneller
verarbeitet und umgesetzt werden.

Wo werden sich Ihrer Einschitzung nach
Probleme ergeben?

Passon: Mittelfristig muss sich zeigen, in wel-
chem Umfang die chinesische Bevolkerung
wirklich an dem wirtschaftlichen Aufschwung
nachhaltig teilhaben kann. Aus heutiger Sicht
steigt das soziale Gefille zu schnell an, Stich-
wort ist hier ,Wohlstandsverteilung®. Die In-
flationsrate, Lohnsteigerungen, zunchmender
Einfluss der Gewerkschaften sind im Auge zu

behalten.

Ehrk: Grundsitzlich wollen Zulieferer immer
mehr Masse — Buying Power.

Chinesen, vor allem die neue Generation, die
Absolventen von der Uni, wollen keine ,,dirty
blue collar work® mehr machen.

Herr Ebrk und Herr Passon, vielen Dank fiir
das ausfiibrliche Gespriich und die detaillier-
ten Auskiinfie.

Nz
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BWA-Hauptstadtempfang

2. Dezember 2011, Kaisersaal Potsdamer Platz Berlin

Zum 02.12.2011 lud der BWA Senatoren und
Mitglieder, Botschafter und Botschaftsrite
sowie weitere Giste in den Berliner Kaisersaal
zum alljahrlichen Hauptstadtempfang ein.

Vorstandsvorsitzender Dirk Bormann be-
griifite die rund 100 Giste und reflektierte
in seiner Rede die derzeitige, turbulente wirt-
schaftliche Lage, stimmte die Giste aber auch
mit einer Weihnachtsgeschichte in den feierli-
chen Abend ein.

Etwas spiter richtete S.E. Francisco Gonzélez
Diaz, Botschafter von Mexico, ein Gruf$wort
an die Giste. Er nutzte die Gelegenheit, um
die Schwerpunkte des bevorstehenden G20-
Vorsitzes von Mexiko zu erldutern, bei denen
er grofle Schnittmengen mit den Grundsitzen
des BWA, wie z.B. den Einsatz fiir eine 6koso-
ziale Marktwirtschaft erkannte.

Im Laufe des mehrgingigen Dinners wurde
an diesem Abend ein neuer Ehrensenator er-
nannt.

Vizeprisident Prof. Dr. Dr. h.c. Lothar Abicht
(rechts) und Vorstandsmitglied Wolfram
Nowsch (mitte) zeichneten das langjihrige
BWA-Mitglied Professor Herbert Mrotzeck
(links) mit der Ehrenurkunde und der Ehren-
nadel fiir besondere Verdienste aus.

Als letzter Redner des Abends richtete Prof.
Lothar Abicht das Wort an die Giiste. Er be-
tonte, dass der BWA kein Lobbyverband ist,
sondern  verantwortungsvolle  Politikbera-
tung betreibt und dafiir besondere Losungen
anbietet. Er konnte auf ein erfolgreiches Jahr
zurtickblicken und bevorstehende Aufgaben
umreifen. Das Jahr 2012 wird wieder von Au-
Benwirtschaftsreisen und von Kooperations-
vertragen mit auslindischen Partnern geprigt
sein. Aber auch inhaltlich und programma-
tisch wird der BWA durch die Fortfithrung

der Kommissionsarbeit weiter entwickelt.

Umrahmt wurde das festliche Dinner von
musikalischen und pantomimischen Einla-
gen, die zu der angenehm gelosten Stimmung
beitrugen. Alle Giste freuten sich bei der Ver-
abschiedung schon auf den Hauptstadtemp-
fang im kommenden Jahr. (doa)
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Rede des Botschafters S. E. Francisco N. Gonzalez Diaz
auf dem Hauptstadtempfang 2011 in Berlin

Schwerpunktthemen der Mexikanischen G20-Présidentschaft

Sechr gechrter Herr Prof. Dr. Lothar Abicht,
Vizeprisident des BWA, schr gechrter Herr
Stephan Albani, Vizeprisident des BWA,

sehr gechrter Herr Dirk Bormann, Vorstands-

vorsitzender des BWA, Exzellenzen, meine
sehr verehrten Damen und Herren,

am gestrigen Tage hat Mexiko die Prisident-
schaft der Gruppe der Zwanzig (G20) iiber-
nommen. Angesichts dessen méchte ich die
Gelegenheit nutzen, um tiber die Priorititen
zu informieren, die Mexiko fiir seinen G20-
Vorsitz gesetzt hat.

Warum ist es mir so wichtig, verehrte Damen
und Herren, Sie tiber die Schwerpunktthe-
men der Mexikanischen G20-Prisidentschaft
zu informieren?

In erster Linie, weil es dabei um die grof(en
Menschheitsprobleme geht, die schon lange
auf der Tagesordnung stehen und die drin-
gend einer Losung bediirfen. Zweitens, weil
dazu die Unterstiitzung aller gefordert ist,
nicht nur der Regierungen, sondern auch der
Zivilgesellschaft und speziell der Unternch-
merschaft. Letzteres bezieht sich vor allem auf
den Business20-Dialog (B20), der inzwischen
zu einer bewihrten Form der Beteiligung von
Spitzenmanagern an den Anstrengungen der
G20 zur Losung globaler Probleme geworden
ist, und dem Mexiko einen besonders hohen
Stellenwert beimisst. Drittens spielt auch der
Zcitfaktor eine grofie Rolle; der nichste G20-
Gipfel wird bereits im Juni 2012 im mexikani-
schen Los Cabos stattfinden.

Und um noch einen letzten Grund zu nen-
nen: Es ist einfach noch zu wenig bekannt,
dass Mexiko jetzt der G20 vorsteht und noch
weniger, welche Priorititen es fur seine Pri-
sidentschaft setzen will. Das muss geindert
werden.

Verehrte Anwesende, welche konkreten the-
matischen Schwerpunkte setzt Mexiko fir die
Zeit seines Vorsitzes in der G20-Gruppe?

Der Prisident Mexikos, Felipe Calderén Hi-
nojosa, hat wihrend des jiingsten Gipfels der
G20 Anfang November des Jahres in Cannes
die folgenden funf Priorititen fiir die mexika-
nische G20-Prisidentschaft verkiindet:
Erstens geht es darum, die wirtschaftliche Sta-
bilitit wiederherzustellen und das Wachstum
wieder zu beleben.

Die Aufgaben, denen sich die jeweiligen Lin-
der dabei zu stellen haben, sind unterschied-
lich. Die Herausforderung fiir die Schwellen-
lander besteht darin, eine verantwortungsvolle
Volkswirtschaft aufrechtzuerhalten und wei-
terhin zum weltweiten Wachstum beizutra-
gen. Fir die wirtschaftlich hoch entwickelten
Lander gilt es, vorrangig die Euro-Krise zu
16sen, die Konsolidierung der Haushalte und
den baldigen Abbau der 6ffentlichen Defizite
zu erreichen, die die gegenwirtige Krise her-
vorgerufen haben.

Mexikos zweite Prioritit wird die Forderung
des internationalen Handels sein.

Mexiko pladiert dafur, das Thema der welt-
weiten Handels- und finanziellen Ungleich-
gewichte zu erortern. Das Ziel besteht darin,
einen wirklich freien, an den Entscheidungen
der Verbraucher orientierten Markt zu for-
dern. Es geht darum, jeglichen Protektionis-
mus zuriickzuweisen, der sowohl bei einigen
entwickelten als auch bei Entwicklungslin-
dern verstirkt zu beobachten ist. Mexiko ist
der Ansicht, dass vor allem die endlose Dis-
kussion tiber die Doha-Runde jetzt authéren
muss. Auf der nichsten Ministerrunde sollten
die offenen Kapitel abgeschlossen werden,
oder jedes einzelne Land soll sich ausdriick-
lich fiir oder gegen Doha erkliren.

Auch hier kann Mexiko auf die Gemeinsam-
keiten mit Deutschland bauen, dessen Po-
sition von Bundesprisident Wulff' kiirzlich
wie folgt zusammengefasst wurde: ,Es liegt
in unserem nationalen Interesse, ... fiir eine
geordnete, faire Weltwirtschaft einzutreten,
ohne Verwerfungen und ohne Abschottung,
ohne Hemmnisse, Barrieren und Schranken,
weil wir in besonderer Weise von offenen Ab-
satzmarkten profitieren’’

Das dritte Thema, das Mexiko als G20-Prisi-
dent als vordringlich behandeln wird, ist die
Finanzregulierung.

Francisco N. Gonzalez Diaz

Francisco Nicolds GONZALEZ DIAZ
Botschafter der Vereinigten Mexika-
nischen Staaten

Botschafter Francisco Nicolds GONZA-
LEZ DIAZ, geboren am 10. September
1966, studierte Betriebswirtschaft und ab-
solvierte Aufbaustudienginge, w.a. an der
Universitit von Austin, Texas. Er war lan-
ge in der Privatwirtschaft citig. 2002-2008
arbeitete er als Handelsrat fiir Deutsch-
land, Zentral- und Osteuropa der Mexika-
nischen Auflenhandelsbank. Seit 2008 war
er Regionaldirektor fiir Europa und den
Mittleren Osten bei ProMexico in Frank-
furt am Main. Aufler Spanisch spricht er
Englisch und Deutsch.

Quelle: Business and Diplomacy

BWA

7 SN 27



ZENTRALE

Mexiko dringt auf die Stirkung des auf dem
G20-Gipfel in London 2009 geschaffenen
sRates fiir Finanzstabilitit“ (FSB), der die
Umsetzung von zahlreichen G20-Verpflich-
tungen tberwacht. Mexiko pladiert dafiir,
nach ecinem Gleichgewicht zwischen finan-
zieller Stabilitit und Wachstum zu suchen
sowie die internationale Finanzarchitektur zu
stirken. Letzteres betrifft vor allem die Rolle
des Internationalen Wihrungsfonds (IWF),
die aus mexikanischer Sicht nicht nur darin
bestehen kann, bei der Privention von kiinf-
tigen Krisen titig zu werden, sondern die eine
starkere Intervention in die aktuelle europai-
sche Krise einschlieflen sollte. Deshalb wird
Mexiko darauf bestehen, die Strukturreform
des IWF bald abzuschlieflen, mit dem Ziel
einer breiteren Beteiligung der Schwellenlin-
der, inklusive Mexikos.

Zum Schwerpunktthema Finanzregulierung
gibt es bereits positive Erfahrungen einer en-
gen Zusammenarbeit Mexikos mit Deutsch-
land. Die G20 hatte zu Beginn der franzé-
sischen Prisidentschaft eine Arbeitsgruppe
unter der gemeinsamen Leitung von Deutsch-
land und Mexiko eingesetzt, deren Ziel dar-
in bestand, Vorschlige zur Stabilisierung des
internationale Wihrungssystems und dessen
Anpassung an verinderte weltwirtschaftliche
Gewichte zu erarbeiten. Bundeskanzlerin An-
gela Merkel hat in Cannes ausdriicklich den
Erfolg dieser Gruppe gewiirdigt und hervor-
gehoben, dass Deutschland “gemeinsam mit
Mexiko® erreichen konnte, ,,dass die Uberzeu-
gung, dass freier Kapitalverkehr das Richtige
fur eine stabile wirtschaftliche Entwicklung
der Welt ist, in das Dokument aufgenommen
wurde®,

Der vierte Schwerpunkt der mexikanischen
G20-Prisidentschaft wird das Thema Ernah-

rungssicherheit sein.

Mexiko ist sich der Tatsache bewusst, dass
sich die Lebensmittelpreise in den letzten funf
Jahren weleweit um 50% erhoht haben, was zu
einer krassen Zunahme der extremen Armut
und des Hungers geftihrt hat. Daftir miissen
schnelle Losungen gefunden werden, insbe-
sondere durch die Unterbindung von Ma-
nipulationen der Lebensmittelpreise. Deren
Steigerung ist eben nicht nur durch das nattir-
liche Ansteigen der Nachfrage in Schwellen-
landern mit hohen Wachstumsraten bedingt,
sondern auch durch die exzessive Suche nach
hoheren Renditen durch Spekulationen auf
Rohstoff- und Nahrungsmittelmarkeen.

Und, last but not least, ist noch das fiinfte
Thema auf der mexikanischen Priorititenliste
fiir den G20-Vorsitz zu nennen, nimlich der
Kampf gegen den Klimawandel und fiir eine
nachhaltige Entwicklung.

Dieser Punkt ist Mexiko besonders wichtig.
Angesichts der internationalen Finanzkri-
se halten es vielleicht manche nicht fiir den
passenden Moment, iiber Umweltthemen zu
sprechen. Aber Mexiko ist iiberzeugt, dass der
Klimawandel weit iiber die aktuelle Finanz-
lage hinausreicht, und die mit Blick auf die
zweite Hilfte dieses Jahrhunderts grofte He-
rausforderung fiir die Menschheit sein wird.

Ich weif3, dass wir hierbei besonders im BWA
einen gleichgesinnten Verbiindeten haben,
gehort er doch zu den Vorreitern einer cko-
logischen und nachhaltigen Produktion.

Schon in der Satzung des BWA ist das Ziel
formuliert, ,,Mafinahmen zu fordern, die dem
Erhalt von natiirlichen Grundlagen dienen
unter Einbezug von Innovationen zur Ein-
sparung von Ressourcen und zur Entlastung
der Umwelt“. Mehr noch: Wie Sie, verehr-
ter Herr Bormann, im Editorial des jiingsten
BWA-Journals schreiben, ist ,0kologische
Vertriglichkeit®, neben Wirtschaftswachstum
und sozialer Sicherheit, inzwischen zu einem
weiteren Grundpfeiler des 6konomischen
Wertesystems geworden. Sie sprechen in die-
sem Kontext von der Entwicklung einer ,,6ko-
sozialen Marktwirtschaft“ als ,,Leitbild und
Handlungsmaxime® des BWA. Das findet un-
sere uneingeschrankte Unterstiitzung.

Die konstruktive Rolle Mexikos als aufstre-
bendes Schwellenland im Kampf gegen die
Folgen des Klimawandels erschopft sich nicht
in diplomatischen Bemithungen, auch wenn
sie so erfolgreich und weltweit anerkannt sind,
wie das bei der Klimakonferenz COP 16 im
Dezember 2010 der Fall war. Mexiko gehort,
neben Deutschland, zu den wenigen Staaten,
die ernsthafte Anstrengungen unternchmen,
im eigenen Land hohes Wirtschaftswachstum
mit einer Verminderung umweltschidlicher
Folgen zu verbinden. So gelang es Mexiko,
2010 sein Brutto-Inlandsprodukt um beacht-
liche 5,5% zu steigern und dennoch die Zu-
nahme seiner CO2- Emissionen auf 0,1% zu
begrenzen, im Gegensatz zur vielen Industrie-
und Schwellenlindern, deren CO2-Ausstofd
eine zum Teil erheblich hohere Steigerungsra-
te aufwies als das Wirtschaftswachstum.

Meine Damen und Herren, soviel zu den
funf Priorititen, die die mexikanische Regie-
rung fir die G20-Prisidentschaft aus heutiger
Sicht festgelegt hat. Finf Schwerpunkte - eine
Handvoll - das klingt nicht viel, aber diese
Themen haben es in sich. Mexiko hat sich
sehr viel vorgenommen. Und um dieses ambi-
tionierte Programm umsetzen zu konnen, ist
jede Unterstiitzung hochwillkommen.

Deshalb mein abschlie8ender Appell an Sie,
meine sehr verehrten Damen und Herren:
Helfen Sie Mexiko bei der Verwirklichung
der hochgesteckten Ziele der G20-Prisident-
schaft. Oder besser gesagt: Helfen wir uns ge-
genseitig, auf dem schwierigen Weg zu einer
besseren Welt ein Stiick voranzukommen.

Ich bin optimistisch, dass uns das gemeinsam
gelingen wird.
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Die Stadt als Ressource
BWA veranstaltet Symposium zum Thema ,, Urban Mining"

BWA-Vizeprisident und Leiter der Kommission Innovation Stefan Albani

Berlin, 28.10.2011 - Unter der Schirmherr-
schaft von Bundesministerin Prof. Dr. Annet-
te Schavan lud die Kommission ,,Innovation®
des Bundesverbands fiir Wirtschaftsforderung
und Aufenwirtschaft (BWA) am 28.10.2011
zu einem Symposium zum Thema ,Urban
Mining" ein, das den Beginn einer Veranstal-
tungsreihe zum Thema ,,Zukunftsfragen und
-technologien am Standort Deutschland®
markiert. Vier Experten aus Politik, Wissen-
schaft und Wirtschaft referierten und dis-
kutierten im Berliner Ludwig Erhard Haus
und vermittelten den rund 60 interessierten
Gisten die Notwendigkeit, dicht besiedelte
Gebiete angesichts der Verknappung und Ab-
hingigkeit von Rohstoffen als Reservoir von
Ressourcen zu begreifen und auszuschopfen.

Als Referenten hatte der BWA Dr. Volker
Steinbach, Leiter Deutschen Rohstoffagentur
(DERA) und der Abteilung ,,Energierohstof-
fe, Mineralische Rohstoffe“ der Bundesan-
stalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe
Hannover, Dr. Michael Angrick, Leiter des
Fachbereichs IIT ,Nachhaltige Produktion
und Produkte, Abfallwirtschaft im Umwelt-
bundesamt in Dessau, Dr. Rainer Schnee,
Direktor Innovation und New Business Deve-
lopment, der Chemischen Fabrik Budenheim
KG, Budenheim und Gunnar Assmann, Lei-
ter des Bereichs Bioenergie, Energicefhizienz
und Wertstoffrecycling der Eurawasser Auf-
bereitungs und Entsorgungs GmbH Berlin
gewinnen kénnen. Nach einer Einleitung von
Kommissionsleiter und BWA-Vize-Prisident
Stefan Albani folgten die Einzelvortrige. In

BWA

einer Podiumsdiskussion stellten sich die Ex-
perten abschliefend den Fragen der Teilneh-

mer.

Dr. Steinbach stellte die Bedeutung von
Rohstoffexploration heraus und wies auf die
staatliche Unterstiitzung dafiir hin, er mahnte
auch zu einer gesellschaftlichen Akzeptanz, da
auch Urban Mining auf absehbare Zeit den
Rohstoftbedarf Deutschlands nicht decken
konne. Dr. Angrick stellte den Ressourcen-
schutz in den Mittelpunke seines Vortrags.
Dabei brauche es auch ein Umdenken von
einem reinen endgiiltigen Verbrauch hin zu

einem Kreislauf. Das Bewusstsein, wie ein
Produkt in den Rohstoftkreislauf zuriick-
gegeben werden kann, misse bereits den
Entstehungsprozess leiten. Aus der Praxis
berichteten Dr. Schnee, der cin eigens vom
langjahrigen BWA-Mitglied Chemische Fa-
brik Budenheim KG entwickeltes Verfahren
vorstellte, durch das Phosphat und weitere
Rohstofte aus Klirschlamm gewonnen wer-
den kénnen. Herr Assmann von der Eurawas-
ser bemingelte anschliefend, dass sich nach-
haltige Ressourcennutzung oft wirtschaftlich
nicht lohne und zeigte unter verschiedenen
Moglichkeiten eines effizienten Einsatzes von
Ressourcen, wie z.B. industrielle Abwirme,
zur Energieerzeugung genutzt werden kann.
In Zukunft wird Kreativitit in der Nutzung
seltener Ressourcen an Bedeutung zunchmen,
so das Fazit des Symposiums.

Diese erste Veranstaltung wurde von der
BWA-Fachkommission ,,Innovation” organi-
siert. Ziel der Veranstaltungsreihe ist es, durch
eine intensive Beschiftigung mit relevanten
sowie aktuellen Zukunftsfragen und -techno-
logien Chancen und Potenzial fiir den Stand-
ort Deutschland und die deutsche Auflen-
wirtschaft herauszuarbeiten. Dieser fundierte
Hintergrund bietet die Grundlage fiir den Di-
alog zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik, den der BWA kontinuierlich vertieft.
(doa)

(v.l.n.r.) Stefan Albani, Gunnar Assmann, Dr. Rainer Schnee, Dr. Michael Angrick, Dr. Volker
Steinbach, Ingo Hoppe (Moderator der Veranstaltung)
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Mobilitat der Zukunft

Kommission Innovation veranstaltet zweites Symposium

Unter der Schirmherrschaft von Herrn Bun-
desminister Dr. Peter Ramsauer lud die Kom-
mission ,,Innovation” des Bundesverbands fiir
Wirtschaftsforderung und Auflenwirtschaft
(BWA) unter Leitung von BWA-Vizeprisi-
denten Stephan Albani am 05.12.2011 zu ei-
nem Symposium zum Thema ,,Mobilitit der
Zukunft® in das Ludwig Erhard Haus in Ber-
lin ein, die zweite Veranstaltung ciner Reihe
zum Thema ,,Zukunftsfragen und -technolo-
gien am Standort Deutschland®. Vier Exper-
ten aus Politik, Wissenschaft und Verbinden
referierten und diskutierten im Berliner Lud-
wig Erhard Haus vor rund 60 interessierten
Gisten tiber mogliche Szenarien und Aspekte,
zukiinftiger Mobilitit.

Als Referenten hatte der BWA MinDir Dr.
Martina Hinricher, Bundesministerium fiir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, Prof. Dr.
Dirk Zumbkeller, Institut fiir Verkehrswesen,
Karlsruher Institut fiir Technologien (KIT),
Dr. Kay Lindemann, Geschiftsfihrer Ver-
band der Automobilindustrie und Dr. Rein-
hard Kolke, Leiter Test und Technik, ADAC
cingeladen. Moderiert wurde die Veranstal-
tung von Journalist und Radio-Anchor Ingo
Hoppe. Nach den Einzelvortrigen diskutier-
ten die Referenten auf dem Podium.

In dem Symposium wurde die grofle Breite,
die das Thema ,,Mobilitit“ umfasst, deutlich.
Frau Dr. Hinricher vom Verkehrsministerium

gab einen Uberblick iiber die Themenfelder,

die von ihrem Ministerium bearbeitet wer-
den. Dabei stellte sie heraus, dass Deutschland
an der Spitze der Innovationsforschung stehe
und die Aufgabe, etwa intelligente Technolo-
gien zur Optimierung des Personen- oder G-
terverkehrs zu entwickeln, vor allem bei der
Wirtschaft liege. Es miisse sich zeigen, was der
Endverbraucher dafiir bereit sei zu zahlen. Thr
Ministerium habe die Dringlichkeit der poli-
tisch wenig prestigetrichtigen Instandhaltung
von Infrastruktur erkannt, was sich insbeson-
dere in der Aufteilung des Rekordbudget im
Haushalt zeige.

Prof. Zumkeller vom KIT hob das weltweite
Wachstum von Mobilitit hervor und fasste
darunter auch die internationalen Daten-
strome im Internet. Er betonte den globalen
Trend einer Steigerung der Fernmobilitit und
damit verbundenen, drohenden massiven
Preissteigerungen von Rohstoffen. Alle Maf3-
nahmen, die dem entgegen wirken wiirden,
seien somit herzlich willkommen.

Dr. Lindemann vom Verband der Automobil-
industrie verteidigte das Image der Automo-
bilindustrie gegen tiberkommene Klischees.
Dabei zeigte er die auflenwirtschaftliche Be-
deutung seiner Branche fiir Deutschland und
die Fortschritte und Bemiihungen, die in Sa-
chen Emissionsreduktion gerade in den letz-
ten Jahren unternommen wurden, auf. Elekt-
romobilitit, ein Thema, das sich wie ein roter

Die Referenten bei der anschliefSenden Podiumsdiskussion

im Ludwig Erhard Haus in Berlin

Dy. Martina Hinricher, Bundesministerium

fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

Faden durch den Nachmittag zog, bewertete
er als eine Technologie, die an Bedeutung ge-
winnen werde, langfristig aber neben Hybrid-
und Verbrennungsmotoren existieren werde
ohne sie ginzlich abzulosen.

Auch Dr. Kolke vom ADAC analysierte die
Zukunftsaussichten von E-Mobilitit. Prob-
leme bereite etwa die Reichweite, die je nach
Auflentemperatur stark variiere. In punkto
Sicherheit stiinden die neuen Fahrzeuge den
alten allerdings in Nichts nach. Auch der
zusitzliche Energieverbrauch konne leicht
durch regenerative Energiequellen gedecke
werden.

Ein Kamerateam von Energy TV24 dokumen-
tierte die Veranstaltung.

Den Film finden Sie unter
www.bwa-deutschland.de oder
unter www.energy-tv24.eu .
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Ein Vorbild fiir unternehmerisches
Engagement im Mittelstand

Franz Stegner ist Lothar Spath-Preistrager 2011

Erfurt. Mit dem ,,Lothar Spith-Preis” hat der
Bundesverband fiir Wirtschaftsforderungund
Auflenwirtschaft Bayern/Thiiringen® (BWA)
in diesem Jahr Franz Stegner, Geschaftsfith-
render Gesellschafter der Stechert Stahlrohr-
mobel GmbH, ausgezeichnet. Das Unter-
nehmen mit Standorten in Wilhermsdorf,
Trautskirchen und Gofnitz ist gleichermaflen
in Bayern und Thiiringen mit iiber 200 Mitar-
beitern aktiv. An sechs weitere Unternehmer
sowie Firmen wurde die ,Investitionsaus-
zeichnung Bayern/Thiiringen® verlichen. Die
Ehrungen fanden im Rahmen der BWA-Gala
im Erfurter Kaisersaal statt.

Der ,Lothar Spith-Preis“ wird in jedem Jahr
vom BWA an eine Unternehmerin oder einen
Unternehmer verlichen, die, nach den Aus-
schreibungskriterien, in ihren Unternehmen
mehrheitlich das wirtschaftliche Risiko tra-
gen, besondere unternehmerische Leistungen
vorweisen konnen, innovativ arbeiten, eine
vorbildliche Unternehmenskultur  pflegen,
Arbeits- und Ausbildungsplitze erhalten und
schaffen, dltere Mitarbeiter beschiftigen und
tiber das Unternehmen hinaus in der Region
aktiv sind. Namenspate und Schirmherr des
Preises, Lothar Spith, konnte die Verleihung
in diesem Jahr aus terminlichen Griinden
nicht persénlich vornehmen. An seiner Stel-
le tibergaben der BWA-Vorstandsvorsitzende
Dirk Bormann, Verbandsprisident Bayern/
Thiiringen, Wolfgang Miiller, Landesge-
schiftsfithrer Matthias Anschiitz und der Er-
furter Oberbiirgermeister Andreas Bausewein
den Preis.

Der Preistrager Franz Stegner sei sauch ohne
Abitur an die Spitze der Wirtschaft vorge-
drungen und gehért zu den Menschen und
Unternehmern, die iiber viele Jahre die Nase
vorn haben und weltweit verbunden sind®,
wiirdigte Laudator Prof. Dr. Dr. Lothar
Abicht, BWA-Vizeprisident und Geschifts-
fithrer des iws Institut fiir Strukeurpolitik
und Wirtschaftsforderung gGmbH, Halle,
das beispiclhafte Wirken des Unternchmers.
Die Stechert Stahlrohrmobel GmbH setzt auf
Produkte ,Made in Germany*. Das Familien-
unternehmen in dritter Generation ist heute
Spezialist fiir die Verarbeitung und Verede-
lung von Stahlrohr zu Stithlen, Tischen und

BWA

Binken. Seit Mitte der 90er Jahre ist die Sta-
dionbestuhlung ein zweites Standbein. Nicht
ohne Grund wird Franz Stegner heute in der
Branche auch ,der Herr der Stithle” genannt.
Bei der letzten FIFA-Fuflball WM der Her-
ren in Stdafrika riisteten Stegner und seine
Belegschaft fiinf der zehn Stadien aus. Und
Brasilien wirft seine Schatten voraus: Fiir den
Stadionsitz ,Copacabana“ mit patentierter
Technik erhielt der Unternehmer den ,,reddot
design award 2011°

Fir seinen Erfolg zdhlt Franz Stegner drei
Griinde auf: ,,Du musst nach vorn schauen
und Dir immer etwas einfallen lassen. Wenn
Du heute mithalten willst, musst Du in mo-
derne Technik investieren, immer wieder.
Und: Die Mitarbeiter sind unser Kapital.
Wenn Du gute Mitarbeiter hast, produzierst
Du gute Produkte: Dass all das nicht ohne
Fleiff und Engagement geht, dafiir ist der Un-
ternehmer, der im nichsten Jahr seinen 75 Ge-
burtstag feiert, beredtes Beispiel. Das Tun war
in seinem Leben immer der Maf3stab. Und ein
offenes Ohr hat der umtriebige Mittelfranke
dabei nicht nur fiir seine Mitarbeiter. Sein un-
ermildliches Engagement fiir Wirtschaft, Po-
litik und Gesellschaft wurde vielfach geehrt.
2003 nahm Franz Stegner dafiir das Bundes-
verdienstkreuz am Bande entgegen.

Keine Frage, dass der so engagierte Unternch-
mer auch noch gentigend Zukunftspline hat:
die nichste Generation einarbeiten, weiter
Hfir gute Auftrige” und eine ,moderne Aus-
stattung” sorgen, sich einsetzen, ,damit unse-
re Leute zufrieden sind“. Franz Stegner bleibt
sich eben treu - schaut nach vorn und lisst sich
was einfallen.

»Ein Vorbild und wiirdiger Preistriger”, wie es
Matthias Anschiitz auf den Punkt bringt.

Die mit der ,Investitionsauszeichnung Bay-
ern/Thiiringen” geehrten Unternehmer und
Firmen sind die BWA Top 25 erfolgreichs-
ten Unternehmen aus den beiden Freistaa-
ten. , Irotz Finanzkrise®, machte Matthias
Anschiitz deutlich, ,haben sie in den letzten
Jahren den Mut zur Investition in ihre Un-
ternehmen gehabt, haben keine Mitarbeiter
entlassen, eher noch Personal eingestellt. Da-
fiir haben sie unser aller Respekt und Dank

verdient:

Mit einer rauschenden Ballnacht ging der
Abend fiir alle Ausgezeichneten und Giste
der BWA-Gala in den Morgenstunden zu
Ende.

Constanze Koch

v.ln.r. (Herren): Prof- Dr. Lothar Abicht (BWA), Andreas Bausewein ( Oberbiirgermeister von
Erfurt), Matthias Anschiitz (BWA), Franz Stegner (Stechert Stablrohrmobel GmbH),
Dirk Bormann (BWA) , Wolfgang Miiller (BWA)
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Europa und seine politischen Institutionen
Dr. Anja Weisgerber zum Thema: ,Warum braucht Deutschland die EU?*

Der Landesverband Hessen lud seine Senats-
mitglieder im Hotel Hessischer Hof in Frank-
furt zu einer weiteren, neuen Veranstaltungs-
reihe unter dem Motto: ,Wir bringen Thnen
Europa und seine politischen Institutionen
und Entscheidungswege niher ein.

Frau Dr. Anja Weisgerber, Mitglied des Euro-
piischen Parlaments, referierte zum akeuellen

Thema:

,Warum braucht Deutschland die EU? - Das
Europiische Parlament als Thre Briicke nach
Europa“ lautete die provokante Frage.

Hért man Europa, dann denkt man derzeit an
die Eurokrise.

Die Turbulenzen in der Euro-Zone sorgen
bei vielen Biirgern fiir Beunruhigung. Auch
in Deutschland scheint sich eine starke Euro-
und Europamiidigkeit breit zu machen.
Fiir viele Menschen ist die EU weit weg, die
Prozesse in Briissel und Straffburg sind unbe-
kannt und schwer nachzuvollzichen. Weisge-

Sinn-Spezialuhren

ber erliuterte, dass die EU uns viele Vorteile
— besonders in Deutschland - bringe und legte
dar, warum wir Europa brauchen.

Durch die Kompetenzzugewinne des Europi-
ischen Parlaments im Rahmen des Vertrages
von Lissabon haben die Mitwirkungsmdog-
lichkeiten eines jeden Einzelnen zugenom-
men. Die Europaabgeordneten sind dabei die
Schnittstelle. Dabei verdeutlichte Weisgerber,
wie genau sich die Einflussmoglichkeiten ge-
stalten.

Die Gelegenheit mit Frau Dr. Weisgeber nach
ihrem Vortrag beim gesetzten Dinner in einer
schr schonen Atmosphire weiterhin zu disku-
tieren, fand groflen Anklang bei den Senats-
mitgliedern.

Rundgang in der Kunstwerkstatt

Herr Lothar Schmidt, Inhaber und Geschifts-
fihrer der ,Sinn Spezialuhren GmbH®* er-
moglichte am 30.November 2011 den BWA-
Mitgliedern aus Hessen einen spannenden
Einblick in seine Handwerkskunst des Gravie-
rens und Skelettierens und erdrterte weiterhin
Priifprozesse sowie seine Sinn-Technologien.
Es war, wie nicht anders zu erwarten, ein
einsichts- und aussichtsreicher Blick in das
Unternchmen, was von den Mitgliedern mit

groflem Interesse wahrgenommen wurde. Im
Anschluss an den Rundgang iiberraschte Herr
Schmidt die Mitglieder mit einem késtlichen
Drei-Ginge-Menii, mit dem kein Teilnehmer
gerechnet hatte. Dabei wurden die einzel-
nen Besichtigungen nochmals in einer stim-
mungsvollen Atmosphire besprochen.

Wir danken Herrn Schmidt auch im Namen
aller Teilnehmer nochmals fiir sein hervorra-
gendes Engagement.

Traditionelles Ganseessen

Jahresabschlussveranstaltung des BWA- Landesverbands Hessen

Wie in jedem Jahr traf sich der Landessenat
Hessen zu seinem traditionellen Ginseessen.

Neben vielerlei Kostlichkeiten auf dem Spei-
seplan hatten die Teilnehmer zum Ausklang
des Jahres einen schonen Anlass sich etwas
Zeit zu nehmen und sich bei stressfreien und

anregenden Gesprichen im gemiitlichen, vor-
weihnachtlichen Rahmen wiederzusehen.

Dr. Gregor Seikel, Prisident des BWA- Hes-
sen iiberreichte Herrn Alexander Tannen-
baum, Geschiftsfithrer der Firma Universal
Investment GmbH mit Freude seine Senats-
urkunde.

Pz
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Cottbus hat wieder tiber 100.000 Einwohner

Cottbuser Oberbiirgermeister zu Gast beim Wirtschaftsclub Cottbus-Lausitz

Cottbus, 16.12.2011

Der Cottbuser Oberbiirgermeister  Frank
Szymanski war zu Gast im Wirtschaftsclub
Cottbus-Lausitz. Bei dem Kamingesprich im
Hotel ,,Zum Leineweber in der Spreewaldge-
meinde Burg berichtete das Cottbuser Stadt-
oberhaupt vor iiber 50 BWA-Mitgliedern
tiber die wirtschaftliche Entwicklung der Lau-
sitzmetropole.

Er konnte mitteilen, dass die Stadt iiber

100.000 Einwohner zihlt. Seit 2006 wurden
tiber 2500 neue Arbeitsplitze geschaffen.
Selbstkritisch schitzte er ein, dass es aber zu
wenige im produzierenden Bereich sind, denn
zu 63% sind die Arbeitsstellen im offentli-
chen- und Dienstleitungsbereich entstanden.

Szymanski schilderte die Entwicklung des
neuen 325 ha grofien Gewerbegebiets in Zen-
trums- und Universitits-Nihe ,,TIP“. Hier ist
die Erschliefung weitergegangen. In diesem
Jahr gab es erste Ansiedlungen, Interessenten
gibt es fiir die dort vorhandenen Flugzeug-
hangars.

Der Oberbiirgermeister sprach sich fiir die
Lausitzer Braunkohle aus und erlduterte die
Marketing-Mafinahmen der Stadt fiir ein

attraktives Umfeld fur die hier titigen Un-
ternehmen und fir die Gewinnung von In-
vestoren. BWA-Landesgeschiftsfithrerin Elke
Magdon stellte den Antrag auf Mitgliedschaft
in dem neu gegriindeten Verein ,,Pro Lausitzer
Braunkohle®.

Nachfragen gab es von BWA-Mitgliedern zur
Gewerbegebietspolitik der Stadt und zur Ti-
tigkeit von kommunalen Unternehmen in der
Privatwirtschaft.

Demokraftwerksausstieg diskutiert

25 Unternehmerinnen des Wirtschaftsclubs Cottbus-Lausitz waren am Nikolaustag
Gaste beim Wirtschaftsfrihstiick im Cottbuser Radisson Blu-Hotel.

Viel diskutiert wurde der am Vorabend be-
kannt gegebene Riickeritt des Baus eines De-
monstrationskraftwerkes mit CCS-Techno-
logie in Jinschwalde durch das Unternchmen
Vattenfall und den damit verbundenen Aus-
wirkungen fiir die Lausitz. Landesgeschifts-
fihrerin Elke Magdon regte eine Mitglied-
schaft des BWA im neu gegriindeten Verein
,,Pro Lausitzer Braunkohle“ an.

Die Teilnehmerinnen nutzten die Méglich-
keit, sich besser kennenzulernen und Kon-
takte zu kniipfen. Diese Form der Zusam-
menkunft erfreut sich im Wirtschaftsclub
grofier Beliebtheit. ,,Dabei sind schon viele
fruchtbringende Kooperationen vereinbart
worden®, betonte Wirtschaftsclubprisidentin
Marlies Poredda.
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Einheitliche Maut-Regelungen in Europa
Europaabgeordneter Norbert Glante im Wirtschaftsclub Cottbus-Lausitz zu Gast

Cottbus. Der Europaabgeordnete Norbert
Glante (SPD) war Anfang November Gast im
Wirtschaftsclub Cottbus-Lausitz. Bei der Ver-
anstaltung im Radisson Blu Hotel sprach er
tber die Finanzpolitik, tber die europaische
Energie-Strategic und die europiischen Infra-
strukturplanungen.

Der Europapolitiker erklarte, dass das Par-
lament an Strategien arbeitet, um solche
Finanzkrisen wie die durch Griechenland
hervorgerufene in Zukunft verhindern zu
kénnen. In seinen Auferungen zur Energie-
politik sprach er sich fur die Lausitzer Braun-
kohle als Briickenrohstoff zur Energiegewin-
nung aus. ,Es gibt in Europa Festlegungen
zum Thema Energie was die Effizienz und den

Anteil erneuerbarer Energie betrifft, es gibt
aber keine Vorschriften, wie sich der Energie-
mix in den einzelnen Mitgliedsstaaten regeln
soll%, erklirte er mit Blick auf den deutschen
Atomausstieg. Er sagte eine Vereinfachung
der Antragsformalititen fiir EU-Forderungen
zu und mit groffem Interesse nahmen die an-
wesenden BWA-Mitglieder das Vorhaben auf,
schon im kommenden Jahr die Mautregelun-
gen europaweit zu vereinheitlichen.

Der  Europaabgeordnete lud die BWA-
Mitglieder zu einem Besuch in Brissel ein.
Wirtschaftsclubprasidentin Marlies Poredda
bedankte sich fiir die interessanten Ausfiih-
rungen.

Der Europaabgeordnete Norbert Glante mit
der BWA-Wirtschafisclubprisidentin Maries
Poredda (rechts) und der BWA-Landesge-
schéftsfiibrerin Elke Magdon

Neuer Wirtschaftsclubvorstand gewihlt
Langjahrige aktive BWA-Mitglieder bilden neues Prasidium

Cottbus. Im Wirtschaftsclub Cottbus-Lausitz
hat Ende Oktober die Wahl des Vorstandes
stattgefunden.

Neun Unternehmer wurden bei der Veranstal-
tung im Cottbuser Wahlhotel gewihlt. Aus
ihrer Runde wurden Marlies Poredda von der
Spedition Poredda als Prisidentin und Andre
Barsig, PCS-Procatering Service GmbH und
Dirk Rosenbaum, Steuerberater, als Vizprisi-
denten benannt.

Alle drei sind langjihrige aktive BWA-Mit-
glieder. Marlies Poredda war schon bisherige
Vizeprisidentin des Wirtschaftsclubs. Die
Neuwahl hatte sich auf Grund des Riicktritts
des bisherigen Prasidenten Jiirgen Lidzba not-
wendig gemacht.

In dieser Wahlveranstaltung stellte die neue
Landesgeschiftsfithrerin des BWA-Landes-
verbandes Berlin-Brandenburg und gleich-
zeitige Wirtschaftsclubgeschiftsfithrerin Elke
Magdon ihre Uberlegungen zur weiteren Ar-
beit vor. Sie betonte dabei, dass eine florieren-
de Wirtschaft notwendig sei, um die Region
zu stirken.

Der BWA wird sich fir Bedingungen enga-
gieren, die den Unternchmen das Umfeld
fir eine erfolgreiche Gewinnerwirtschaftung

bieten. Die Zusammenarbeit mit der Wis-
senschaft und mit der Agentur fiir Arbeit soll
weiter ausgebaut werden.

Elke Magdon sprach sich fiir den Erhalt des
Lausitzer Braunkohlebergbaus und fiir die
CCS-Technologie aus, ohne dabei die Forcie-
rung auf alternative Energiequellen aus dem
Auge zu verlieren.

Die Wairtschaftsclub-Geschiftsfithrerin be-
tonte, dass alle BWA-Mitglieder in diesem
Club die Stadt Cottbus nach bestem Wissen
und Gewissen unterstiitzen werden.

v.l.n.r. Andre Barsig, Marlies Poressa,
Dirk Rosenbaum

BWA
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Strategische Metalle — krisenfestg:r Sachwert
mit glinzenden Perspektiven
IWIiC Braunschweig informiert Gber Seltene Erden

Gastgeber des Abends war die Christian
Schulz Wertmanufactur e.K.  Christian
Schulz, Mitglied des Internationalen Wirt-
schaftsclubs Braunschweig, analysiert und
referiert seit vielen Jahren tiber das Geld- und
Finanzsystem und hat eine Strategie entwi-
ckelt, die eigene Kauftkraft krisensicher und
ertragsreich in wahre Werte mit Substanz zu

sichern, zudem ethisch, sozial und 6kologisch
fordernd und korreke vorzugehen. Uber 60
Giiste fanden an diesem Abend trotz Nebel
und ungemiitlichen Stiirmen den Weg nach

Wietze in den Solarpark Alte Zuckerfabrik.

Gunther Maassen (Miteigentiimer der Me-
tallgesellschaft Haines & Maassen, gegriindet
1948, Familienbetrieb in 3. Generation) ent-
fithrte an diesem Abend in die Welt der Stra-
tegischen Metalle und Seltenen Erden. Die
Zuhorer erfuhren eindrucksvoll, was Indium,
Gallium, Hafnium und weitere Metalle sind,
dass sie diese Metalle tagtiglich selbst nutzen
und weshalb diese ausgesuchten Metalle fiir
sic und ihre finanzielle Sicherheit unabding-
bar wichtig sind.

Inhalte wie folgender wurden beinahe im

Plauderton vermittelt: Ohne Metalle funkti-
oniert auf unserem Planeten nichts. Dennoch
werden sie von uns wenig beachtet, obwohl
es ohne sie die meisten Dinge unseres Alltags
nicht gibe. Ohne Metalle gibt es keine Au-
tos, Motorrader, Hauser, Computer, Handys,
Photovoltaikanlagen, Maschinen, Medizin
und selbst die Jeans niche, die Sie vielleicht ge-
rade tragen. Ein modernes Leben wiirde nicht
stattfinden. Denn Metalle sind so wichtig wie
die Luft zum Atmen.

Im Anschluss an die Veranstaltung durften
Musterexemplare aus der Nihe betrachtet,
befiihlt und bewundert werden. Jedem Gast
wurde eine kleines Muster als Dankeschon
iiberreicht.

Die Teilnechmer durften einen spannenden,
lehrreichen und interessanten Abend, mit
anschliefendem netten Beisammensein mit
Essen und Getrinken und dem wie immer
anregenden Austausch untereinander und mit
dem Referenten genief8en.

Diskussion mit Jorg Bode
Minister fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr zu Gast beim BWA

Braunschweig, 17.10.2011 - Die Senatoren
und Wirtschaftsclubsmitglieder des Landes

Niedersachsen und Bremen diskutierten mit

Minister Jérg Bode die zurzeit bewegendsten
Fragen, die bei Landes-, Bundes- und EU-Po-
litik von Bedeutung sind:

Vin.r: Wolfram Nowsch, Vorstand des BWA, Minister Jorg Bode, BWA-Landesgeschifisfiihre-
rin Silvia Schiiller, Moderator Matthias Fischer und Gastgeber Riidiger Schmidt.

BWA

Im Mittelpunke standen Themen wie Infra-
strukturprojekte, Finanzierungen, das aktuel-
le Thema ,,Frauenquote®, das Verhiltnis bzw.
Zusammenwirken von Land-Bund-EU, die
Energiepolitik speziell fiir das Flichenland

Niedersachsen und anderes mehr.

Vorstandsmitglied Wolfram Nowsch bedank-
te sich bei Minister Bode fiir seine prizisen
Formulierungen bei der Beantwortung der
Fragen, bei der Landesgeschiftsfithrerin Silvia
Schiiller fiir die Organisation des Abends, bei
Senator Ridiger Schmidt, Geschiftsfithrer
der Kimmer Consulting GmbH fiir seine
Gastfreundschaft und bei Senator Matthias
Fischer, Toyota Material Handling Deutsch-
land GmbH fiir die Moderation der Veran-
staltung.
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Autositze made in China
Eine Erfolgsgeschichte fir die Sitech GmbH

Im Jahr 2004 griindete die Sitech GmbH mit
Stammsitz in Wolfsburg in Shanghai gemein-
sam mit zwei chinesischen Partnern ein Joint
Venture zur Fertigung von Sitzen und Sitz-
strukturen, die Sitech Dongchang Automoti-
ve Seating Technology Ltd.

Zunichst wurden am Standort Baoshan
Komplettsitze Just in time montiert. Bereits
im Jahr 2005 wurde eine Fertigung fiir Me-
tallstrukeuren erganzt. Durch das anhaltende
Wachstum wurde im Jahr 2008 der Umzug in
ein neu gebautes, groferes Werk notwendig.
Auf ca. 20.000 m* fertigen dort heute knapp
800 Mitarbeiter Metallstrukturen und Kom-
plettsitze fiir die Volkswagen-Produkte Tou-
ran und Tiguan sowie den Skoda Octavia.
Diese liefert der 1st Tier Supplier an Shanghai
Volkswagen ins nahe gelegene Werk in An-
ting. Aufgrund der dynamischen Entwick-
lung der letzten Jahre wurde im Jahre 2011
ein neues Vorseriencenter erdffnet, um die
Kompetenzen im Bereich der Entwicklung
und Produktion noch effektiver auf die Kun-
denwiinsche auszurichten.

Der ungebremste Autoboom der letzten Jahre
fithrte dazu, dass die Sitech Dongchang sich in
allen wesentlichen Unternehmenskennzahlen
im zwei- bis dreistelligen Prozentbereich ver-
bessern konnte. ,Die Griindung einer Depen-
dance in China war zum richtigen Zeitpunkt
der richtige strategische Schritt®, so Hans-Jo-
achim Schreiner, BWA-Senator, Chairman of
the Board of Directors der Sitech Dongchang
und Geschiftsfithrer der Sitech GmbH. Na-
tiirlich war der Weg zum Erfolg nicht immer
leicht. So berichtet Schreiner iiber die zihen
Verhandlungen bis zur erfolgreichen Land-

tibertragung, die in China erst nach erfolg-
tem Invest in eine neue Fabrik erfolgt. Dabei
war die Bedeutung des oft zitierten ,Guanxi®
immer wieder spuirbar. Dieses Netzwerk per-
sonlicher Bezichungen ist nach wie vor eine
wesentliche Grundlage zur Entscheidungsfin-
dung in China, ohne dass sein Wirken fiir Eu-
ropder immer nachvollziehbar oder erkennbar
wird. Das setzt besonderes Geschick bei den
handelnden Personen voraus, die nicht dem
chinesischen Kulturkreis entstammen.

Als wichtigsten Erfolgsfaktor im Marke Chi-
na bezeichnet Schreiner deshalb auch die
»Ressource” Mensch. Dies gilt sowohl fiir die
chinesischen als auch fiir die deutschen Mitar-
beiter. Grundsitzlich lisst sich feststellen, dass
die Dynamik im Markt der Automobilindu-
stric auch eine Dynamik auf dem Arbeits-
marke zur Folge hat. ,Wir stellen fest, dass
die Entgeltentwicklung mindestens ebenso
exponentiell verlduft, wie die Zulassungszah-
len der OEMs, so Schreiner. Gleichzeitig sei

eine Fluktuation der Mitarbeiter erkennbar,
die Europier als Job hopping bezeichnen wiir-
den. In China ist der regelmiflige Wechsel
des Arbeitgebers mit einhergehenden Karri-
erespriingen allerdings an der Tagesordnung.
Die Folge ist der immer wiederkehrende
Verlust von Know How, der insbesondere in
Schliisselfunktionen eine Nachhaltigkeit von
cingefithrten Prozessen erschwert. Deshalb
riickt das Thema der Mitarbeiterbindung an
das Unternehmen auch immer stirker in den
Vordergrund.

China ist ein Markt, der sich mit hoher Ge-
schwindigkeit radikal verindert und der
gleichzeitig besonders in der Automobilindu-
strie sehr stark von der chinesischen Zentral-
regierung gesteuert wird. Dabei tiberrascht die
chinesische Regierung mit ihrer Umsetzungs-
geschwindigkeit in Bezug auf neue ,Spiel-
regeln®, die jeden Europier neidisch werden
lisst. So wurden beispiclsweise Ende letzten
Jahres zwei neue Steuern fiir Infrastrukeur
und Ausbildung innerhalb weniger Wochen
eingefiihrt. ,Hier ist das Management unserer
chinesischen Tochter gefordert, das Thema
Bezichungsmanagement auch auf politischer
Ebene zu pflegen, um etwaige Verinderungen
frithzeitig zu erfahren und reagieren zu kén-
nen’, so Schreiner.

An China fiithrt aus Sicht von Schreiner kein
Weg mehr vorbei, sowohl fiir Grofunterneh-
men wie fiir Mittelstindler, denn wer den chi-
nesischen Marke links liegen ldsst, verzichtet
darauf, an der weltweit am schnellsten wach-
senden Volkswirtschaft zu partizipieren.

(O. Stelling)

Nz
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Im Morgengrauen Dawn Raid

Unternehmer kénnen sich auf unangekindigte
Firmendurchsuchungen vorbereiten

Kéln, 17. November 2011. Der BWA-Inter-
nationale Wirtschaftsclub  Metropolregion
K6ln lud am 17. November 2011 im Rahmen
der WiWiNetz —Veranstaltungsreihe (Wirt-
schaft trifft Wissenschaft) zum Thema ,Dawn
Raid und die Abwehr der Strafbehorde® in
die Rechtsanwaltskanzlei Hecker Werner
Himmelreich in Kéln ein.

Gerd Raguf}, Vizeprisident des BWA-Wirt-
schaftsclubs und Geschiftsfithrer der Kanzlei
Hecker Werner Himmelreich, begriifite Se-
natoren, Mitglieder und Fihrungskrifte aus
Kolner Unternehmen.

Die Prisidentin des BWA-Wirtschaftsclubs
Koln, Prof. Dr. Margot Ruschitzka, Profes-
sorin der FH Koln moderierte die Veran-
staltung. Zwei Experten, die sich mit dieser
Thematik aus zwei unterschiedlichen Perspek-
tiven eingehend befasst haben, hielten jeweils
einen kurzen Impulsvortrag,

Dr. Frank Heerspink, Fachanwalt fiir Straf-
recht und Partner der Kanzlei Hecker Werner
Himmelreich zeigte die iiberfallartige Aus-
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gangssituation auf, wenn die Strafbehérde
plotzlich und zahlreich auftaucht, die Her-
ausgabe von Unternehmensinformationen
verlangt und die damit einhergehende psy-
chologischen Uberforderungaller Beteiligten.
Er gab goldene Verhaltensregeln fiir den Fall
einer unangekiindigten Unternehmensdurch-
suchungan die Hand.

Er empfahl eine freundlich, gemifigte Ko-
operationsbereitschaft mit der Strafbehorde,
die Herausgabe gewiinschter Materialien, um
etwaige Zufallsfunde zu vermeiden sowie die
Simulation einer solchen Situation, ein soge-
nanntes ,,Mock-Dawn-Raid“.

Lars-Heiko Kruse, Rechtsanwalt und Part-
ner der PricewaterhouseCoopers AG stellte
die Ergebnisse der gemeinsam mit der Uni-
versitit Halle erstellten Studie iiber Wirt-
schaftskriminalitit in Unternehmen vor. Der
materielle Schaden erreiche in Deutschland
Millionenhéhe und der damit einhergehende
Reputationsverlust ist nicht zu unterschitzen.
Er verwies auf die Notwendigkeit eines syste-

matischen Korruptionscontrollings und eine

gepflegte Compliance-Kultur, da Schwichen
in diesen Bereichen oft Nihrboden fiir Krimi-
nalitit in Unternehmen seien.

In der anschlieenden Diskussion fragten
Unternechmer nach ihren rechtlichen Mog-
lichkeiten der Reaktion auf eine Unterneh-
mensdurchsuchung. Hier zeigte sich, dass die
Handhabe in diesem Bereich entweder sehr
eingeschrinkt oder sehr kostenintensiv ist.

Die Professorin Margot Ruschitzka unter-
strich, dass in der Vorbeugung der méglichen,
unternehmensinternen Wirtschaftskriminali-
tit durch Kontrolle und in der Vorbereitung
der Geschiftstiihrung sowie der Mitarbeiter
auf eine mogliche Durchsuchung letztendlich

der Schliissel liege.

Bei kulinarischen Leckereien wurde unter den
Giisten noch offener diskutiert und es kristal-
lisierte sich erneut heraus, dass der BWA - Int.
Wirtschaftsclub Metropolregion Kéln wieder
ein hochinteressantes Thema zur Sprache ge-

bracht hat.

- = el

Dr. Frank Heerspink, Fachanwalt fiir Strafrecht und Partner der Kanzlei

Hecker Werner Himmelreich




NORDRHEIN-WESTFALEN

Die aktuelle Finanzsituation in Europa

Senatsveranstaltung mit dem Présidenten des Rheinischen
Sparkassen-und Giroverbandes Michael Breuer

Am 08.11.2011 fand in Disseldorf, im Ge-
biude des Rheinischen Sparkassen- und Gi-
roverbandes, eine BWA Senatsveranstaltung
zum Thema: “Die aktuelle Finanzsituation in
Europa“ statt. Der Prisident des Rheinischen
Michael

Breuer, erlduterte die Positionierung Deutsch-

Sparkassen-und  Giroverbandes,

lands innerhalb der europidischen Staatenge-
meinschaft und die Konsequenzen, die sich
u.a. fiir die Banken im Hinblick auf die poli-
tischen Beschliisse ergeben.

In seiner Prisentation wies Michael Breuer
darauf hin, dass man in Deutschland dazu
neige, die Situation des Landes schlechter
darzustellen als sie eigentlich ist. Zu einer po-
sitiven Entwicklung kénnten zum Beispiel die
mittelstindischen Unternehmen beitragen,
die sich als flexibel und wettbewerbsfahig er-
wiesen haben. Doch auch Mafinahmen wie
die Rekapitalisierung 2010, das Konjunk-
turprogramm, das beschlossen wurde (z.B.
Abwrackprimie und Kurzarbeitergeld), und
eine Kreditversorgung, die der Finanzstruk-
tur folgt, hitten sich positiv auf die Wirtschaft
ausgewirkt und zu einer, im Vergleich zu vie-

len anderen Lindern, geringeren Schulden-
aufnahme gefiihrt.

Michael Breuer machte allerdings auch auf
die Schwierigkeiten aufmerksam, die sich aus
der europiischen Schuldenkrise ergeben.

Fines dieser Probleme sieht er in dem Maf3-
nahmenpaket fiir Griechenland. Auch die
Tatsache, dass immer mehr Staaten ihren
Verpflichtungen nicht mehr nachkommen
kénnen, verschirft die Situation. Es sei daher
dringend notwendig, fiir alle Linder verbind-
liche ,,Spielregeln® festzulegen, deren Miss-
achtung harte Konsequenzen nach sich ziehen
miissten, um die Stabilitit der Gemeinschaft
zu gewihrleisten.

Auch in der anschliefenden Gesprichsrun-
de machte Michael Breuer u.a. deutlich, dass
ein Land wie Griechenland nicht allein durch
Sparmafinahmen und grofle Geldsummen ge-
rettet werden konnte. Es sei notwendig, spe-
zifische Strategien fiir den Marke zu konzipie-
ren, um die Wirtschaft wieder anzukurbeln

und nachhaltig zu stirken.

(v.l.n.r.) Michael Breuer, Président des Rbheinischen Sparkassen- und Giroverbandes, Waltraud
Osterwald, BWA NRW; Stefan Rizor, Prisident des BWA Senats NRW

Herr Breuer lief8 keine Frage unserer Senato-
rinnen und Senatoren unbeantwortet, was zu
interessanten Erkenntnissen beitrug.

Michael Breuer

Michael Breuer geb. am 2. Oktober 1965 in
Briihl ist Prisident des Rheinischen Spar-
kassenverbandes und deutscher Politiker
(CDU). Am 22. Oktober 2007 wurde er
cinstimmig als Nachfolger von Karlheinz
Bentele zum Prisidenten des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbandes gewihlt.
Das Amt trat er zum 1. Januar 2008 an. Zu
Beginn des Jahres 2008 wurde er auch mit
sofortiger Wirkung zum Aufsichtsratschef
der WestLB gewihlt.

Michael Breuer war vom 1. Juni 1995 bis
zum 2. Dezember 2007 Mitglied des Land-
tages von NRW. Sein Wahlkreis umfasste
die Stidte Briihl, Erftstadt und Wesseling
im Rhein-Erft-Kreis. Im Landtag machte
sich Breuer vor allem in der Finanz- und
Haushaltspolitik einen Namen.

Beim Regierungswechsel in NRW am 24.
Juni 2005 ernannte Ministerprasident Jiir-
gen Riittgers (CDU) seinen langjihrigen
politischen Weggefihrten zum Minister
fiir Bundes- und Europaangelegenheiten.

Nach seiner Wahl zum Prisidenten des
Sparkassenverbandes trat er vom Minister-
amt zuriick Sein Landtagsmandat legte er
zum 1. Dezember 2007 nieder.

Quelle: Wikipedia (Foto © R. Spekking)
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Parallele Tendenzen in Wirtschaft und Musik

BWA Wirtschaftsclub Kéln zu Gast in Koélner musikFabrik

Koln, 05.12.2011; ,,Stringenz in der Musik
heifit, zielstrebig und kontinuierlich Neues
zu suchen, Grenzen zu erweitern. Wirtschaft
lebt von inspirierten und begeisternden Ide-
en, genauso handeln Musiker, wenn sie ihr
Publikum fesseln: Mit dieser Philosophie lud
BWA-Mitglied RA Thomas Kipp zum Netz-
werkertreffen des BWA-Wirtschaftsclub Met-
ropolregion Kéln beim 2. Montagskonzert in
die Kolner musikFabrik ein.

Das Konzert des international hochst re-
nommierten Ensembles musikFabrik mit der
seltenen Kombination von klassischer Gitar-
re, Violoncello und Kontrabass bot ein sehr
facettenreiches Programm zwischen Stiicken
der Renaissance, spanischen Kompositionen
vom Anfang des zwanzigsten Jahrhunderts bis
zu aktuellen Werken und einer Urauffithrung.

Die jiingeren Werke und besonders die Urauf-
fihrung demonstrierten durch Aufbrechen
musikalischer Konventionen diese Suche
nach Neuem, nach Erweiterung der (Klang)-
moglichkeiten und der Mehrdimensionalitit.
Symbolisch liefe sich diese Tendenz auf un-
ser Alltagsgeschehen, sowohl privat als auch
im Beruf, tbertragen, sagte Thomas Kipp
und schlug die Briicke zum heutigen Anlass,
dem Netzwerkertreffen des Wirtschaftsclubs.
Zwanglos verschiedene Gruppen zusammen
zu bringen und neue und vor allem tberra-
schende Verkniipfungen zu schaffen, war sei-
ne Idee.

Wie der angeregt verlaufene und sehr gut be-
suchte Abend zeigt, ist ihm das hervorragend

gelungen. (KR)

Ist Europa noch zu retten?

Gunter Verheugen als Gastredner auf
der Jahresabschlussveranstaltung des IWiC OWL

Wie schon Tradition, hat auch in diesem Jahr
wieder der Internationale Wirtschaftsclub
OWL zu seiner Jahresabschlussveranstaltung
im Bankhaus Lampe in Bielefeld eingeladen.

—

Am 30. November 2011 waren Mitglieder
des Clubs sowie Kunden und Giste des Bank-
hauses in Bielefeld zusammengekommen, um
sich die Ausfithrungen und Einschitzungen

o -
# i

des Gastredners, Professor Giinter Verheugen,
anzuhoren.

Unter dem Titel: ,,Ist Europa noch zu retten®
kommentierte der ehemalige EU Kommissar
fiir Industrie und Unternehmen seine Mei-
nung zur augenblicklichen Krise, erinnerte
aber auch bei allen aktuellen Problemen dar-
an, dass Europa eben nicht nur eine Frage von
Wihrungsrelationen und Gewinnspannen ist.
Dass wir hier in Europa seit Jahrzenten in Frie-
den leben, ist kein Zufallsproduke, sondern
das Ergebnis eines grofien politischen Plans.

Natiirlich machte Professor Verheugen keinen
Hehl daraus, dass es politische Fehler sowohl
in der Vergangenheit, als auch aktuell gegeben
hat, die eine Lésung der Probleme nicht leich-
ter machen.

Seine Ausfiihrungen waren fiir die Zuhorer —
Unternchmer der Region — héchst interessant
und aufschlussreich und konnten keinen aktu-
elleren Bezug haben.

Mit dem wie immer groffartigen Essen im
Bankhaus Lampe klang ein bestens besuchter
und unterhaltsamer Abend aus.
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Verleihung des 3. Ethikpreises in Sachsen-Anhalt

~Magdeburg ist farbiger geworden — 6kologisches und soziales Handeln"

Magdeburg, 7.11.2011

Ca. 100 Giste, vor allem aus der Wirtschaft,
aber auch Schiilerinnen und Schiiler der 11.
Klasse des Einsteingymnasiums Magdeburg
waren im Rahmen des Ethikunterrichtes an-
wesend und diskutierten im Anschluss mit
den Unternehmern sowie der Wirtschaftsmi-
nisterin.

Moderator Ulrich Wickert erklirte: ,,Wir
miissen den Werten wieder einen Wert geben:

Anstand, Ehrlichkeit, Hilfsbereitschaft und
Solidaritit sind Grundpfeiler des Zusammen-
lebens. Der Einzelne muss sich mit der Ge-
sellschaft identifizieren, da er sich nicht den
Regeln entzichen kann*

»Magdeburg ist farbiger geworden — ckologi-
sches und soziales Handeln“ — unter diesem
Schlagwort ist der Magdeburger Farben-
grofShandel mit dem diesjahrigen Ethikpreis
der Wirtschaftsakademie Sachsen-Anhalt

ausgezeichnet worden. Laudator Andreas
Geiger, Rektor der Hochschule Magdeburg-
Stendal, nannte einige Griinde der Jury fur
diese Entscheidung: ein ausgekliigeltes Ge-
sundheitsmanagement fir die Mitarbeiter,
Qualifizierung und Vernetzung in Kooperati-
on mit anderen Partnern, aber auch die breit
geficherte Unterstiitzung fiir Kultur und So-
ziales und den Fokus auf umweltfreundliche
Produkte.

1. Reibe von links:

Kurt Kobler, Geschifisfiibrer der MFG — Magdeburger FarbengrofShandel , Magdeburg ist farbiger geworden- okologisches und soziales Handeln
fiir die Landeshauptstadt“mit der verliehenen Statue , Ethikpreis 2011 der Wirtschaftsakademie Sachsen-Anhalt”

Toralf Langwich, Personalleiter der Novelis Deutschland GmbH Nachterstedt — ,,Seeland- Kindertagesstiitteninitiative”

Linzer Dental — agentur sind Dentalinstrumente, Weiterbildung, Spezialitiiten
Frau Anett Linzer - Vortragsreibe , Bewusst gelebte Berufung in der Balance von Ethik und Wirtschaftlichkeir”

Frau Antje Goppel, Projekdleiterin der MUT ING — mittelstindisches Familienunternehmen im Ingenieursektor ,Solarenergie macht in

Sachsen-Anhalt Schule”

Herr Taureck, Original Petromax: ,Soziale Verantwortung als komplementire Handlungsweise der Unternehmensfiihrung”
BWA-Landesgeschifisfiibrerin Carmen Niebergall als Mitinitiatorin der Ethikkonferenz in der Wirtschaftsakademie Sachsen-Anhalt

2. Reibe von links:

Frau Prof- Dr. Birgitta Wolff, Ministerin fiir Wissenschaft und Wirtschaft
Ulrich Wickert, Honorarprofessor der HS MD/Stendal und Buchautor ,, Redet Geld, schweigt die Welt - Was uns Werte wert sein miissen”
Klaus Olbricht, IHK-Prisident und ebenfalls Mitinitiator

Prof’ Dr. Andreas Geiger, Rektor der HS MD/Stendal

Folgende Bewerber konnte leider nicht an der Konferenz teilnehmen:

Torsten Gerlach, Wiischerei Edelweif§ Ordel Burg - Engagement fiir Umwelt und Mitarbeiter
Johannes Kempmann, Stidtische Werke Magdeburg - Klima-Aktion: ,, Magdeburger NaturTalente” bekam nachtriglich die Urkunde durch

Carmen Niebergall iiberreicht

BWA
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Podiumsdiskussion zum Fachkriiftcmangel
., Die Wirtschaft braucht Fachkrafte - aber woher nehmen?*

Diese und andere wichtige Fragen rund um
die Themen Fachkriftesicherung, demografi-
sche Entwicklung, berufliche Weiterbildung,
Fordermoglichkeiten, Unternechmerengage-
ment w.v.m. diskutierten unter anderem Nor-
bert Bischoff, Minister fiir Arbeit und Soziales
des Landes Sachsen-Anhalt, Carmen Nieber-
gall, Vorsitzende des Demografie-Beirates des
Landes/BWA Landesgeschiftsfiihrerin, Kle-
mens Gutmann, Prisident der Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbinde Sachsen-Anhalt

Hier
konnte lhre
Werbung
stehen!!!

Kontaktieren Sieuns....

Bundesverband fiir Wirtschaftsforderung
und AuBenwirtschaft (BWA)
Ludwig Erhard Haus
Fasanenstral3e 85
10623 Berlin
Tel:030/70011430
Fax: 030/700 1143 26

E-Mail: r.greulich@bwa-deutschland.de

BWA

e.V., Klaus Olbricht, Prisident Industrie- und
Handelskammer Magdeburg/ BWA Senator,
Kay Senius - Vorsitzender der Geschiftsfith-
rung der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt/

Thirringen der Bundesagentur fir Arbeit,
Lutz Ritz - Geschiftsfithrer, megalearn DIE
AKADEMIE/ BWA Senator in einer Podi-

umsdiskussion.

Insbesondere die BWA-Landesgeschaftstiih-
rerin Sachsen-Anhalt Carmen Niebergall wies
in der Diskussion auf die angespannte Fach-
kriftesituation infolge der demografischen
Entwicklung hin. Durch ihre ehrenamtliche
Arbeit als Vorsitzende des Demografie-Beira-
tes von Sachsen-Anhalt kennt sie die Sorgen
und Néte der Unternehmen ganz genau und
weif}, welchen Herausforderungen sich die
Unternehmen in den nichsten Jahren stellen
miissen. ,Eine fundierte Berufsorientierung,
eine aktive Gestaltung der Berufsausbildung,
das Bieten von Entwicklungsperspektiven fiir
Absolventen von Hochschulen und die stetige
Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter, insbe-
sondere auch der ilteren Arbeitnehmer sind
hier nur einige der spannenden Aufgaben, die
vor den Unternehmen stehen:’

Die neu gegrindete Demografie-Allianz
Sachsen-Anhalt mit derzeit 62 Institutio-
nen und Vereinen, u.a. auch die anwesende
und mitdiskutierende IHK Magdeburg, der
Arbeitergeber- und Wirtschaftsverband, die
Arbeitsagentur, das isw. uv.m., ist in Deutsch-

land einmalig.

Am Ende stimmten alle iiberein, dass die an-
stchenden Aufgaben der kommenden Jahre

und Jahrzehnte in Verbindung mit dem de-
mografischen Wandel enorm sind, gemein-
samer Anstrengungen bediirfen und mit den
weniger werdenden finanziellen Mitteln die
bestmoglichen Losungen gefunden werden
miissen.

Insgesamt waren mehr als 100 Giste aus Poli-
tik und Wirtschaft anwesend.

Unter den Gisten waren auch der Vizepri-
sident unseres BWA Bundesverbandes, Herr
Prof. Dr. Lothar Abicht und der Prisident des
BWA Landesverbandes Sachsen-Anhalt, Herr
Bernd Koller sowie die Prisidentin des BWA
Wirtschaftsclubs Magdeburg, Frau Antje
Binsker.

Auflerdem haben weitere BWA Mitglieder
sowie Mitglieder der BWA-Geschiftsfithrung
des IWiC Halle, Dessau teilgenommen und
gratuliert.

Im Anschluss an die Podiumsdiskussion
konnten die diskutierten Fragen in einer ku-
linarisch umrahmten Get-Together-Runde
weiter vertieft werden. Den Rahmen fiir die
Diskussion bot das zehnjahrige Bestehen der
privaten Bildungsakademie ,megalearn DIE
AKADEMIE® in Magdeburg und Dessau.

»megalearn DIE AKADEMIE® steht fur
praxisorientierte berufliche Qualifizierung
in den Bereichen Informationstechnologie,
Neue Medien und Existenzgriindung. Spe-
zialisierung statt ,,Bauchladen® ist stets von
megalearn verfolgt worden. Nur so kann man
berufliche Weiterbildung auf fachlich héchs-

tem Niveau anbieten.

So konnte megalearn die Anerkennung von
MICROSOFT als ,IT-Academy” erhalten,
ebenso wie von ADOBE das ,,Authorised
Training Center“. Firmenseminare, berufs-
begleitende Weiterbildungen und berufliche
Qualifizierungen von Personen, die von Ar-
beitslosigkeit betroffen sind, gehéren zum
Aufgabenspektrum. Die sehr enge Zusam-
menarbeit mit Unternehmen sowie Kam-
mern (IHK, HWK, DIHK, ...) und Arbeit-
geberverbinden (VITM, BWA, BVMW;, ...)
ermoglicht es megalearn, die Seminare und
Kurse stets auf die aktuellen Anforderungen
der Wirtschaft auszurichten.
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Mehr als 1.500 Teilnehmer besuchten ,hier-
bleiben!” Magdeburgs erstes Job- & Recrui-
tingevent ,.hierbleiben!” war erfolgreich.

Nach ecinem Jahr Planung und Vorbereitung
fand am 18.11.2011 im KONGRESS &
KULTURWERK-fichte Magdeburgs erstes
Job- & Recruitingevent ,hierbleiben! statt.
Mehr als 1.500 Besucher nutzten die Veran-
staltung, um regionale Unternchmen kennen-
zulernen. ,hierbleiben! konnte den Dialog
zwischen hiesigen Unternchmen und Fach-
und Fihrungskriften férdern und ganz kon-
krete Stellen anbieten, die eine der Grundvor-
aussetzungen zum Hierbleiben sind.

Das unkonventionelle und zielgerichtete
Angebot konnte begeistern. Namhafte Un-
ternchmen, u.a. Schuberth GmbH, Euroglas
GmbH, Ball Packaging Europe GmbH, Ca-
ritas, Strehlow GmbH, Industrie- und Han-
delskammer Magdeburg, Handwerkskammer
Magdeburg und viele weitere aus der Region
prasentierten sich am 18.11.2011 und konn-
ten in einem einzigartigen Rahmen um Fach-
und Fithrungskrifte werben. Im Speeddating
konnten sich die Bewerberinnen in einer
lockeren Atmosphire mit den Personalchefs
austauschen und dabei alle drei Minuten ein
neues Unternehmen kennenlernen. Dariiber
hinaus bot die Eventarena ein kurzweiliges
Programm mit interessanten Gesprichen und
Diskussionen rund um das Thema Fachkrifte-
sicherung in Sachsen-Anhalt, die von MDR1
Moderator Stephan Michme moderiert wur-
den. Auch das Testcenter der Manpower

Lhierbleiben!

BWA unterstiitzt erstes Job- & Recruitingevent

GmbH & Co.KG sorgte fiir grofie Begeiste-
rung. Die Bewerberinnen konnten hier u.a.
einen Personlichkeitstest durchfihren, Tips
und Tricks beim Bewerbungsschreiben ein-
holen sowie Stirken und Schwichen messen
lassen.

Jobevent mit Emotion: ,,Unsere Veranstaltung
war groflartig. Wir hitten nie gedacht, dass
wirklich so viele Besucher das erste Job- & Re-
cruitingevent nutzen wiirden. Die Aussteller
hatten einen harten Tag hinter sich, teilweise
wurden tber 100 Gespriche von nur einem
Unternehmen  gefithrt. Genau das wollten

1545

1600

wir bieten, eine emotionale Plattform, die
das zusammen bringt, was zusammen gehort
- qualifizierte Menschen und motivierte Un-
ternchmen?, sagt Martin Hummelt von der
freshpepper eventplanung. Auch Oberbiir-
germeister Dr. Lutz Triimper, IHK-Prisident
Klaus Olbricht, BWA-Landesgeschaftsfiih-
rerin Carmen Niebergall und die amtierende
Miss Sachsen-Anhalt Olga Metzger machten
sich ein ganz personliches Bild von der Ver-
anstaltung im Rahmen eines Presserundgangs
und schienen begeistert. ,hierbleiben! 2.0
wird voraussichtlich im kommenden April
2012 stattfinden.

Carmen Niebergall

Olga Metzger

Klaus Qlbricht

Thies-Christian Gerdes

Ny
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Bahrain Roadshow in Berlin
BWA und EDB informieren Uber Bahrain als Wirtschaftsstandort

Berlin, 21.11.2011 - Auf die langjihrigen
wirtschaftlichen Bezichungen und bereits er-
folgreich mit dem ,,Economic Development
Board / Bahrain“ durchgefiihrte Kooperati-
onsveranstaltungen wies BWA-Vorsitzender
Dirk Bormann bei der Eréffnung der ,Bah-
rain Roadshow — Berlin — Essen — Miinchen®
am 21.11. in Berlin hin. Fiir die hierbei mit
dem BWA kooperiecrende GHORFA konnte
Bundesminister a.D. Otto Schily neben dem
Botschafter Bahrains, S.E. Ebrahim Mah-
mood Ahmed Abdulla, die hochkaritigen
Giiste begriiffen. Dieser bedankte sich fiir die
Einladung und ging in der anschliefenden
Diskussion auch auf die aktuelle politische Si-
tuation seines Landes ein.

»Business friendly“ — so der Slogan der Wirt-
schaftsfdrderung Bahrain: Niedrige Steuern,
gut ausgebildete Arbeitskrifte, schnelle Ge-
nehmigungsverfahren und die Méglichkeit,
Bahrain als Hub fiir die arabische Welt zu
nutzen, machen das Land interessant. Dies
konnten Vertreter deutscher Unternehmen,
so Sebastian Hoelzl / Hochtief, Richard Li-
gon / Lauscha Fiber International und An-
dreas Truttenbach / RMA Kehl bestitigen.
Auflerdem berichteten die deutschen Unter-
nehmensvertreter von der hohen Lebensqua-
litit in Bahrain — einerseits in der Gemein-
schaft der rund 800 deutschen Biirger vor Ort

als auch darin begriindet, dass die Bevélke-
Ghorfa / eventfotografen.com = rung Bahrains weltoffen und damit fiir neue

Freundschaften sehr offen ist.

Nach der Mittagspause fand dann die Ge-
schiftsborse statt, in der die individuellen
Kooperationen zwischen den beteiligten
Unternechmen  abgestimmt wurden. The-
menschwerpunkte waren dabei verschiedene
Investitionsprojekte, Handelskooperationen
u.a.in den Branchen Aluminium und Lebens-
mittel, sowie die Solarenergie.

Wie ein roter Faden zog sich durch die Ge-
spriche des Tages der Vorschlag der Bahrai-
nischen Geschiftsleute, die deutschen Semin-
arteilnechmer sollten méglichst schnell einen
Besuch im Konigreich Bahrain avisieren.

Die Roadshow fand auch am 23.11. in Essen
und am 24.11. in Miinchen statt.

(v.l.n.r) Bundesminister a.D. Otto Schily, BWA-Vorstandsvorsitzender Dirk Bormann und
Vorsitzender des Babrain Economic Development Board Mohammed Bin Essa Al Khalifa

BWA
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Neue Kontakte nach Ruminien

BWA schlieBt Kooperationsvertrag mit ruméanischem Unternehmerverband UGIR

Am 26.10.2011 begrifite BWA-Vorstands-
mitglied Wolfram Nowsch den Prisidenten
des ruminischen Unternechmerverbandes
UGIR, George Constantin Paunescu, zur
Unterzeichnung eines Kooperationsvertra-
ges in der Bundesgeschiftsstelle des BWA im
Ludwig Erhard Haus. Begleitet wurde Herr
Paunescu von einer Delegation der UGIR so-
wie Dierk Zeigert, der tiber viele Jahre als Me-
dienunternchmer in Ruménien titig gewesen
ist und das Treffen arrangiert hatte.

Nach einer kurzen gegenseitigen Vorstellung
der Titigkeitsfelder der jeweiligen Verbin-
de folgte die feierliche Unterzeichnung des
Kooperationsvertrags. Herr Paunesco beton-
te, dass er dieses Abkommen nicht als einen
rein symbolischen Akt betrachte und begann
sogleich gemeinsam mit Herrn Nowsch zu
tberlegen, wie gemeinsame Projekte gestal-
tet werden kénnten. Angeregt unterhielten
sich beide tiber bereits laufende Projekte ihrer
Verbinde und skizzierten konkrete Koope-
rationsmdglichkeiten. Vor allem im Bereich
Infrastruktur und Energieversorgung sahen
beide Parteien dabei Potenzial. Bei einem ge-
meinsamen Essen wurden die Gespriche an-

schlieflend fortgefiihrt.

Die UGIR ist dhnlich organisiert wie der
BWA und bietet somit Kontakte zu Industrie
und Wirtschaft in ganz Ruminien. Der BWA
hat in seinem Portfolio bereits mehrere in-
ternationale Kooperationspartner, so u.a. die
chinesische Coftec und den russischen RSPP,
bei denen direkte Ansprechpartner zur Verfii-
gung stehen.

(v.l.n.r.) Dierk Zeigert, George Constantin Paunescu, Wolfram Nowsch

Spacewalkers Virtuelle Rundginge

www.spacewalkers.de

BWA
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Wirtschaftsforderer aus China

Wirtschaftsdelegation aus Wenzhou zu Gast beim BWA

Am 19.10.2011 hat eine Gruppe von 20 Re-
prasentanten der rund 200 km siidlich von
Shanghai gelegenen Provinzstadt Wenzhou
den BWA besucht. Erstes Interesse galt dabei
dem Autbau, der Arbeitsweise und den Zielen
des Verbandes. Hierzu und zu Fragen der Ser-
viceleistungen des BWA im Bereich Aufien-
wirtschaft referierte BWA Geschiftsfithrer
Stefan Schmitz.

Vor dem Hintergrund, dass die chinesischen
Giste mit der Entwicklung regionaler Wirt-
schaftsforderungsinstrumente fiir kleine und
mittlere Unternehmen befasst sind, galt ein
besonderes Interesse der Forderlandschaft in
Deutschland und Europa. Wenzhou war vor
rund 20 Jahren eine der ersten Wirtschaftsre-
gionen, in denen Unternchmen stirker nach
marktwirtschaftlichen Prinzipien arbeiten
konnten. So liegt der Wertschopfungsanteil
dieser Firmen in Wenzhou bei rund 75%.
Jedoch berichteten die Delegationsmitglie-
der, dass viele dieser Firmen Schwierigkeiten
haben, sich iiber Hausbanken zu finanzieren

und von daher an Erfahrungen interessiert sei-
en, wie alternative Finanzierungsinstrumente
aussehen konnten.

Viele der diskutierten Fragestellungen hingen
mit dem Themenfeld Bildung & Ausbildung

zusammen. Hierzu berichtete Stefan Schmitz

einerseits iiber die Zusammenarbeit des BWA
mit Universititen und Fachhochschulen.
Zum anderen wies er darauf hin, dass der
BWA Gesellschafter des auf die Bildungszu-
sammenarbeit zwischen China und Deutsch-
land spezialisierten Unternehmens Intertrai-
ning ist (www.intertraining-chinaservice.de).

Unternehmerreise nach Litauen
Kooperation des BWA und der litauischen Wirtschaftsférderung , Enterprise Lithuania*

Sieben Unternehmen waren vom 28.-

30.11.2011 der gemeinsamen Einladung
von BWA und der litauischen Wirtschafts-
forderung ,Enterprise Lithuania® zu einer
Unternchmerreise nach Litauen gefolgt: Im

BWA

Mittelpunke der Reise standen individuelle
Kooperationsgespriche der beteiligten Un-
ternchmen — die Gespriche wurden sowohl
in den Raumlichkeiten von Enterprise Lithu-
ania, sofern zeitlich méglich aber auch in den

litauischen Unternehmen gefiihrt.

Gemeinsam wurde lediglich ein Gesprich mit
der litauischen Wirtschaftsférderung gefiihrt:
Hierbei ging es um die strategische Weiterent-
wicklung der Zusammenarbeit der beteiligten
Institutionen.

Vorbereitet war die Reise u.a. durch ein Bot-
schaftsgesprich mit dem litauischen Handels-
rat Ernestas Mickus in Berlin. Die Zusam-
menarbeit mit Litauen hat damit eine solide
Kontinuitit erreicht: Im September 2010 hat-
te der BWA mit ciner Veranstaltung in Zu-
sammenarbeit mit dem ,Baltic Sea Forum“
erstmalig tiber Geschiftschancen in Litauen
informiert — an dieser Stelle gratuliert der
BWA dem Vorsitzenden des ,,Baltic Sea Fo-
rums“, Herrn Bundesminister a.D. Kurt Bo-
dewig, zu seiner Ernennung zum Litauischen
Honorarkonsul in Hamburg — auch dies ein
erfreulicher Baustein zur Weiterentwicklung
der Zusammenarbeit mit Litauen.

I R I T
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David Simango (Mitte) mit Delegation aus Maputo

Begleitet von einer hochrangigen Delegati-
on aus seiner Stadtverwaltung hat der Biir-
germeister von Maputo (Mosambik) am
26.10.2011 den BWA besucht. Hierbei hat

Gaste aus Mosambik

Blirgermeister von Maputo und neuer Botschafter Mosambiks besuchen den BWA

er den Masterplan fir die Entwicklung der
Hauptstade Mosambiks vorgestellt und die
damit verbundenen Chancen bei Investitions-
projekten. Auflerdem hat er auf verschiedene

Bedarfe in den Bereichen Straflenbau, Abfall-
wirtschaft, Hochbau u.v.m. hingewiesen.

Aus den Reihen des BWA stellten hierzu der
Vorstandsvorsitzende Dirk Bormann und der
geschiftsfithrende Gesellschafter der Firma
Polycare Research Technology ihre Unterneh-
men vor. Uber das Kooperationsinteresse wei-
terer Unternechmen informierte dann BWA
Geschiftsfithrer Stefan Schmitz die Delega-

tion.

Dr. Jochen Hoénow / Leiter der Internatio-
nalen Abteilung der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft (Berlin) beschrieb dann die
langjihrige Partnerschaft von Betlin Lichten-
berg mit dem Stadtbezirk KaMubukwana,
dessen Bezirksbiirgermeister in der Delegati-
on ebenfalls vertreten war. Ubereinstimmung
wurde erzielt, dass sich Hochschulen aus Ma-
puto und Berlin zur gemeinsamen Currikula-
entwicklung zusammenschlieen sollten und
dass die Zahl Studierender aus Mosambik in
Berlin gesteigert werden solle.

Botschafter Mosambiks besucht BWA

Unternehmer im Gesprdch mit S. E. Amadeu da Conceicdo

Am 7. Dezember 2011 empfing der BWA
dann auch S.E. Amadeu da Conceigio im
Ludwig Erhard Haus zu seiner ersten Veran-
staltung als neuer Botschafter von Mosambik
in Deutschland.

13 Unternechmer und Unternehmerinnen
nutzten die Gelegenheit, um mit dem Diplo-
maten personlich ins Gesprich zu kommen.
Conceigio stellte sein Land vor und betonte,
dass es ihn freue, dass Mosambik zunehmend
als Wirtschaftspartner auftrete und nicht
blof als ein von Krieg, Korruption und Ka-
tastrophen  gezeichnetes Entwicklungsland
wahrgenommen werde. Er versicherte, dass
Mosambik sich auf einem klaren Weg hin zu
einem stabilen Staat entwickle. So verzeich-
net der Staat ein Wachstum von 7%, und hat
in den vergangenen Jahren ein umfassendes
Bildungssystem aufgebaut. Vor allem der
deutsche Mittelstand, der bekannt fiir sein in-
novatives Potenzial sei, solle nun in das Land
geholt werden, um die Entwicklung weiter
voranzutreiben.

Die Teilnehmer stellten ihre Unternehmen
und Geschiftswiinsche vor, erkundigten sich
bei dem Botschafter, wo konkrete Ankniip-
fungspunkee fiir ihre Branchen liegen kénn-
ten und diskutierten auch welche Herausfor-
derungen darin bestechen in einem Land wie
Mosambik als Unternchmer titig zu werden.

Conceigio nahm sich Zeit, ausfiihrlich auf

die teilweise kritischen Nachfragen der Unter-
nehmer zu antworten und duferte sich erfreut
dartiber, dass die erste Veranstaltung seiner
Amtszeit als mosambikanischer Botschafter
das Wirtschaftsgesprich beim BWA sei.

(doa)

BWA
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In die Zukunft bauen

bautec

Internationale Fachmesse fur
Bauen und Gebaudetechnik
\‘*i-- 25. Februar 2012

- : - il
und me’fd“ uy V. &

Messe Berlin GmbH - Messedamm 22 - 14055 Berlin — .
Tel. +49(0)30 / 3038-0 - Fax +49(0)30 / 3038-2069 I " " I M ess e Be rI | n

www.bautec.com - bautec@messe-berlin.de
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AUszZUG AUS DEM BWA VERANSTALTUNGSKALENDER

13.02.2012 Jahresauftaktveranstaltung

Ort:
Kontakt:

16.02.2012

Ort:

Kontake:

23.02.2012

Ort:
Kontakt:

28.02.2012
Ort:
Kontakt:

Mirz 2012

Ort:
Kontakt:

12.03.2012

Ort:
Kontakt:

2012 LV Sachsen-Anhalt

»Weniger ist mebr — Die Forderung
der Wirtschaft in Sachsen-Anhalt

Magdeburg
Carmen Niebergall
c.niebergall@bwa-deutschland.de

Dreifliger Multiplikatoren Club
zu Gast im BWA

Berlin

Wolfram Nowsch
w.nowsch@bwa-deutschland.de

Kooperationsvertrag mit dem
Slowakischen Unternehmer-
verband

Bratislava
Stefan Schmitz
s.schmitz@bwa-deutschland.de

Networking Dinner Malta
Niirnberg

Stefan Schmitz
s.schmitz@bwa-deutschland.de

Gesprich mit dem
Botschafter Mosambiks

Diisseldorf
Stefan Schmitz

s.schmitz@bwa-deutschland.de

“Politiker im Gesprich”

mit der ehemaligen Gesundheitsmi-
nisterin Ulla Schmidt

Aachen
Sibylle Nussbaum

s.nussbaum@bwa-deutschland.de

Mirz 2012

Ort:
Kontakt:

April 2012

Ort:
Kontake:

April 2012

Ort:
Kontakt:

24.04.2012

Ort:
Kontakt:

26.04.2012

Ort:
Kontake:

10.-13. 05.
2012

Ort:
Kontakt:

»Fachkriftesicherung™
Veranstaltung mit Podiumsdiskussion
Berlin

Rémi Dubail
r.dubail@bwa-deutschland.de

Business Delegation ,.Verband
der Li‘t‘auischen Fleischwirt-
schaft” zu Besuch in Deutsch-

land
Berlin/Hamburg

Stefan Schmitz

s.schmitz@bwa-deutschland.de

B2B - Veranstaltung
Vereinigte Arabische Emirate

Berlin
Baron Claus von Fersen

cvonfersen@bwa-deutschland.de

BWA-Messetag / Hannover-
messe

Hannover
Stefan Schmitz

s.schmitz@bwa-deutschland.de

Das ostdeutsche Forum Wirt-
schaft und Bundeswehr Trup-
peniibungsplatz Letzlingen

Magdeburg
Carmen Niebergall
c.niebergall@bwa-deutschland.de

Unternechmerreise nach
Wroclaw

Wroclaw
Stefan Schmitz / Elke Magdon
s.schmitz@bwa-deutschland.de

BWA
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12/13.06. Kozﬁ(erationsveranstaltung 21.06.2012 Sommerakademie im Saline-
2012 Mexiko museum der Halloren
Ort: Koln Ort: Halle
Kontake: Stefan Schmitz Kontakt: Carmen Niebergall
s.schmitz@bwa-deutschland.de c.niebergall@bwa-deutschland.de

Fiir die Veranstaltungsreihe ,,Botschaftergespriche” sind Diskussionen in ausgewihlten Vertretungen in Berlin in
einem etwa monatlichen Rhythmus vorgeschen. Fiir die kommenden Monate sind Veranstaltungen in den Botschaf-
ten Senegals, Albaniens, Bulgariens, Omans und der Ukraine avisiert.

Stindig aktualisierte Informationen zu Veranstaltungen des BWA
finden Sie unter www.bwa-deutschland.de

Helping German companies find Lithuanian
producers and service providers

Government agency
Enterprise Lithuania
Representative in Germany
Mrs. Lina Gyliene

Phone: 0172 454 3603 or + 370 686 06116
E-mail: .gyliene@enterpriselithuania.com

www.enterpriselithuania.com
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Wirtschaft=Das—<ind-wir-alle

Unsere Mitglieder verbindet die Uberzeugung, dass Politik und Wirtschaft vom verantwortlichen Enga-
gement jedes Einzelnen leben. Im Bundesverband fir Wirtschaftsforderung und Au3enwirtschaft stellen
sich Fihrungskrafte aus Wirtschaft, Wissenschaft und 6ffentlichem Leben einer gemeinsamen Verantwor-
tung: Jenseits aller Partikularinteressen treten sie ein fiir eine Okosoziale Marktwirtschaft, die nachhaltigen
Wohlstand fur alle Menschen schafft und hilft, unsere Welt fir kommende Generationen zu bewahren.

Werden Sie Teil eines Wirtschaftsverbands neuer Art und erschlie3en Sie sich unser exklusives Unterneh-
mernetzwerk im In- und Ausland. Bei Empfangen, Seminaren und Delegationsreisen beraten wir Sie mit
Entscheidungstragern aus Politik und Verwaltung und knlpfen wertvolle Kontakte. Sie profitieren weiter-
hin vom langjahrigen Know-How unseres Netzwerks in der Au3enwirtschaft.

Lernen Sie uns kennen: Im Internet unter www.bwa-deutschland.de oder personlich, bei einem Besuch in
unserer Geschaftsstelle im Berliner Ludwig Erhard Haus.

BWA Bundesgeschiftsstelle

Ludwig Erhard Haus _ Bundesverband BWA
FasanenstraBe 85 fiir Wirtschaftsférderung /
10623 Berlin und AuBenwirtschaft Amd

Tel: 030/70011430
Fax: 030/ 700 11 43 20
E-Mail: info@bwa-deutschland.de Global Economic Network
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